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IMPLEMENTACION DE
BUENAS PRACTICAS

GANADERAS
EN LA PRODUCCION PORCINA

Elprogramade implementacion de las buenas practicas
ganaderas en la produccion porcina permite fortalecer
sus competencias en cuanto a la planeacion, evaluacion
de actividades y elaboracion de acciones de mejora en
el sector pecuario, tanto de la unidad productiva como
del pais.
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Actualmente, la humanidad enfrenta grandes desafios y dilemas: ¢ el desarrollo o la conservacion de la
naturaleza? ¢El mercado por encima del estado? ¢ La financiarizacién de la democracia? Pero de todos ellos,
hay uno de especial interés para los propdsitos de nuestra institucion: équién alimenta a las y los colombianos y
como podemos ponernos a su servicio? Hay multiples respuestas validas para el contexto que se proponga.

Por ejemplo, la lamada revolucidn verde prometié alimentar a la humanidad, pero en realidad terminé por
fortalecer a unas pocas empresas que desarrollaron tecnologia para, entre otras cosas, producir semillas
manipuladas genéticamente. No erradicé el hambre. Lo que hizo fue globalizar la alimentacidn a través de la
agricultura extensiva y el monopolio del mercado, con sus respectivas consecuencias ambientales y climaticas. En
contraste, la economia campesina ha conservado sus tradiciones, cultivando en pequefos predios con variedad,
biodiversidad, luchando por las semillas nativas, por su territorialidad, por la proteccién y uso sostenible de

los ecosistemas, y por su cultura y percepcion de la riqueza. Son alrededor de 1.600.000 familias duefias de
pequefios predios, que generan empleo, dinamizan la economia y contribuyen a la conservacion del ambiente.

Desde mi perspectiva, la economia campesina alimenta a Colombia. Por ello, la estrategia CampeSENA busca
reivindicar y exaltar el papel de campesinas y campesinos a nivel nacional.

Los esfuerzos politicos, econdmicos, sociales, culturales y educativos que ha hecho el gobierno del presidente
Gustavo Petro para llevar a cabo la reforma agraria son evidentes. En la historia del pais, la entrega de tierras

y el posicionamiento del tema campesino no habian tenido tanta relevancia en el imaginario colectivo y en la
agenda nacional como en este momento. Fue este Gobierno el que enfilé todos sus esfuerzos para reconocer a
nivel constitucional al campesinado como sujeto de especial proteccidn constitucional y también fue el que se
comprometid a implementar la Declaracién de Naciones Unidas sobre Derechos del Campesinado.

Nuestra principal obsesion, en linea con las apuestas del Gobierno Nacional, es que la economia campesina,
gue provee alrededor del 74% de los alimentos que consumimos en Colombia, tenga un acceso de calidad y
pertinencia al conocimiento. Por eso, hemos flexibilizado la formacidn; hoy cualquier campesina o campesino,
sin ningun grado de escolaridad, puede acceder a nuestra oferta educativa técnica o complementaria. Ademas,
previa certificacion de competencias, pueden ser instructoras o instructores del SENA. El Fondo Emprender
también se ha redisefiado para que las asociaciones campesinas puedan acceder a sus recursos de manera
prioritaria y sin las barreras de acceso que podian venirse presentando.

Toda nuestra institucion se ha volcado al campo. "El SENA vuelve al campo" es el mantra que hemos adoptado
y por el cual trabajamos sin pausa ni reposo por el campesinado colombiano. Esta cartilla que sostiene en sus
manos, es muestra de nuestra preocupacion por la formacidn de este sector, es la materializacién de nuestro
compromiso por la justicia social, ambiental y econémica, y, estamos seguros, de que serd una herramienta para
los diferentes propdsitos educativos y formativos que llevaremos al campo.

Emisoras, formadoras y formadores, recursos y mucho amor y carifio por el sector campesino son los
instrumentos que hacen realidad el slogan: |O trabajamos juntos, o nos cuelgan por separado!
iMucho fundamento!

Jorge Eduardo Londoino Ulloa
Director General del SENA
Gobierno del Cambio







CAMPESENA RADIAL

CERRANDO BRECHAS, EMPODERANDO AL CAMPO COLOMBIANO

éQué es CampeSENA?

Es una estrategia del SENA para promover el reconocimiento de
la labor del campesinado colombiano, fortalecer su economia y
facilitar el acceso de esta poblacion a los diferentes programas y
servicios del SENA, con justicia social, ambiental y econdmica.

éPara qué sirve?

Con esta estrategia, el SENA busca propiciar el reconocimiento
del campesinado en la vida social, cultural y econdmica del pais,
con lineas de accion transversales para atender a esta poblacion
y generar capacidades para la articulacion y consolidacidon de
modelos asociativos campesinos.

Para fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de la
poblacién campesina, y abrirle la puerta a nuevas opciones que le
permitan incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de vida.

H Direccion de Formacion Profesional

T T

¥ CampeSENA




Cempranra D {31 = l " | ~ ~ 3 Esr
Una Esperanza ver : Qdoﬂ"a | 1) (-ﬂlill)&)':§- NA una e Per

éQué es CampeSENA Radial?

|
I CampeSENA Radial nace desde nuestro campo \‘V 6

| colombiano, como una iniciativa que busca contribuir & j

con la formacion técnica a través de experiencias
auditivasaccesibles paraloscampesinosycampesinas
del pais, aprovechando el poder de la radio y los
podcasts como medio para llevar el conocimiento y
oportunidades a cada rincén del territorio nacional.

Mediante la narracién de historias y la simulacién
de situaciones reales del campo colombiano, se
transmiten conceptos clave, experiencias, buenas
practicas y procesos esenciales para el progreso y la
sostenibilidad de nuestras fincas.

Uno de los pilares de la estrategia, es brindar a los
campesinos del pais una formacién complementaria
integral, pues CampeSENA Radial no solo se enfoca
en mejorar sus técnicas agricolas y que alcancen
resultados mas fructiferos en sus cultivos, sino que
también fomenta la creatividad, facilita el aprendizaje
sensorial y garantiza una experiencia educativa
dindmica y efectiva. De este modo, los aprendices,
experimentan una mejor retencién de informacién y
un desarrollo de sus habilidades cognitivas como la
concentracién, la memoria y el pensamiento critico.
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PILARES DE CAMPESENA RADIAL

A través de la estrategia CampeSENA Radial, se busca empoderar a los
campesinos y campesinas de nuestro pais, convirtiéndolos en agentes
activos de su propio desarrollo y del progreso del sector rural, al
garantizar el acceso equitativo del conocimiento y oportunidades de
aprendizaje, asi, se fortalece la economia rural y se reduce la brecha
digital en el campo, impulsando la productividad, la competitividad y la
generacion de recursos en las comunidades agricolas. De igual manera,
esta propuesta promueve la sostenibilidad ambiental, incentivando
practicas agricolas amigables con el medio ambiente y la conservacién
de los recursos naturales.

Por tanto, para estimular el aprendizaje, la estrategia cuenta con
diferentes materiales y recursos que buscan una participacion activa de
la comunidad campesina como:

Narraciones cautivadoras y personificaciones:
Los conceptos se presentan a través de historias
y situaciones cotidianas del campo, conectando
con la realidad de los agricultores y facilitando la
comprension.

Efectos de sonido y musica ambiental:

Se recrean ambientes rurales para crear una
experiencia auditiva inmersiva y atractiva,
manteniendo la atencion y motivacion de los
participantes.

Encuentros presenciales de interaccion:

(=) se fomentan espacios presenciales para que
@' los campesinos intercambien ideas, compartan
e

experiencias y se apoyen mutuamente en su
proceso de aprendizaje.
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Material de apoyo:

son las cartillas digitales e impresas en las que se
encuentra el contenido técnico para fortalecer las
competencias de cada programa de formacién.

Programas de radio:

Una parrilla de programas radiales que se
transmitirdn a través de diferentes emisoras de todo
el pais, donde los aprendices podran escuchar las
experiencias y el contenido disefiado para apoyar el
proceso formativo.

Aplicacion movil:

Una aplicacion que contiene podcasts, cartilla digital,
glosario y actividad interactiva, permitiendo que el
aprendiz consulte el material sin necesidad de tener
acceso a internet.

CampeSENA Radial es una apuesta por el futuro del campo colombiano,
donde la educacion se convierte en la herramienta fundamental para el
progreso y la transformacion social.
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INTRODUCCION

Los mercados de alimentos son cada vez mas estrictos y especificos,
alavez que los compradores a gran escala y los consumidores, exigen
gue se garantice un producto en dptimas condiciones e inocuidad,
esta situacion acompaiiada de la introduccién de productos
importados que compiten con los locales en calidad, trazabilidad
y precio ha obligado a la cadena productiva primaria a mejorar su
estatus de produccidn sanitaria para mantenerse en el mercado
interno y poder acceder a mercados internacionales, al mejorar su
competitividad y calidad, y al generar seguridad en el comprador.

Es asi como en ese marco internacional se crean politicas para la
implementacion de una produccién mas limpia y con trazabilidad
gue garantice los productos de origen animal inocuos y se proteja la
salud publica, por lo cual se adoptan las buenas practicas ganaderas
- BPG reglamentadas por el Decreto 616 de 2006 de los Ministerios
de la Proteccién Social y de Agricultura y Desarrollo Rural.

Es por esto que, en concordancia con el gran crecimiento de las
industrias y los bajos porcentajes de implementacion de buenas
practicas ganaderas, el SENA como entidad responsable y que
tiene como propdsito capacitar y actualizar al talento humano de
profesionales, tecndlogos y técnicos, para la implementacién en
estos sistemas de gestion de la calidad en la produccidon primaria
y con la alianza estratégica del Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, el ente encargado de promocionar, certificar, vigilar y controlar
la aplicacién de las buenas practicas, han disefiado el programa
Implementacion de las buenas précticas ganaderas en la produccién
porcina, con el fin de instruir en la planeacidn, evaluacién de las
actividades, elaboracion de los planes y en establecer acciones de
mejora para la implementacién de las buenas practicas ganaderas en
la produccion porcina, donde el implementador de la mano con el
productor contextualizara, interpretard la normativa, diagnosticard
la unidad productiva, entre otros criterios, ayudando asi al desarrollo
pecuario, tanto de la unidad productiva como del pais.
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COMPONENTE 1

CONCEPTUALIZACION EN BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

Bienvenidos, en este primer componente formativo
vamos a ver los conceptos acerca de las buenas
practicas ganaderas en la produccién porcina.

De esta misma forma, vamos a tratar los temas
sobre el diagndstico y la formulacion del plan de
implementacién de las buenas practicas ganaderas.

Hablaremos ademas de todo lo que se refiere a
la industria y la unidad pecuaria en porcinos, los
conceptos, los registros y lo necesario para que se
logre la certificacion de las buenas practicas en los
predios.

Esperamos que todos estos temas sean de su interés.

u Direccion de Formacion Profesional









BUENAS PRACTICAS GANADERAS

EN LA PRODUCCION PORCINA

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG), en la produccién porcina, son un
conjunto de actividades que se aplican a lo largo de la produccion primaria
y permiten que la empresa porcina sea competitiva, organizada, sostenible
econémica y ambientalmente. Estas actividades se pueden aplicar a los
diferentes tipos de produccidon porcina (carne y cria) y garantizan que se
brinde al consumidor productos inocuos y de buena calidad. Para lograr el
establecimiento de las BPG hay que tener registro de todas las actividades
gue se ejecutan en la produccidon, como por ejemplo desparasitaciones,
vacunaciones, suministro de alimentos, entre otros.

NOTA

Las normas que se crearon para el establecimiento de las BPG buscan reducir el impacto negativo
que tienen las practicas pecuarias sobre el medio ambiente, minimizar los riesgos de contaminacion
fisicoquimicos y bioldgicos de los productos, mejorar el bienestar animal, la calidad de vida de los
trabajadores pecuarios y brindar al consumidor un alimento inocuo.

111 CONCEPTOS E IMPORTANCIA

La importancia de las BPG en la produccién
porcina radica en que cada dia el mercado
del cerdo se torna mas exigente en cuanto a
la produccién y comercializacidn, razén por la
cual los productores tienen la responsabilidad
de cumplir la normatividad referente a calidad
e inocuidad y de esta manera garantizan que el
producto que llega al consumidor se encuentre
libre de sustancias o elementos indeseables
gue puedan perjudicar la salud de estos.
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Ademas, las BPG se han convertido en una respuesta
a la prevencién de los diversos tipos de riesgos que
se pueden presentar en la produccién porcina, ya
sean de origen fisico, quimico, bioldgico, o de tipo
sanitario. De esta misma forma, asegura que el
manejo y produccién porcina se lleve rigiéndose por
los principios de bienestar animal, lo cual conlleva a
guesetengaun proceso maseficientey efectivo desde
todo punto de vista y que ademas se cumpla con la
normatividad sanitaria de inocuidad y productividad
establecida por la legislacidn colombiana y mundial,
lo que hace mds competitivo al sector primario
dedicado a los productos de origen animal.

Del mismo modo, este contexto de mercados cada vez
es mas exigente en cuanto a calidad e inocuidad en los
alimentos, ya que exige que los productores mejoren
su estatus sanitario para poder ser competitivos y
mantenerse en el mercado al generar seguridad y
tranquilidad al consumidor. Vale la pena recordar
gue dicha inocuidad se logra con la implementacién
de buenas practicas ganaderas en la produccién
porcina; las cuales incluyen buenas practicas en la
alimentacién animal, sanidad y manejo.

1.1.2 FUNDAMENTOS DE INOCUIDAD EN LA
PRODUCCION PRIMARIA PECUARIA E IVC

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, Invima, sera responsable de la operacién
del Sistema Oficial de Inspeccién, Vigilancia y Control de Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados
Carnicos, quien en funcidon de esta responsabilidad se articulard con las otras autoridades sanitarias y
ambientales para coordinar los mecanismos de integracion de los diferentes programas y acciones del dmbito
del sistema. En este proceso interactian varios elementos y se pueden ver en la siguiente figura:

Sistema oficial
de inspeccion

Vigilanciay
control de carne

y Direccion de Formacion Profesional

Derivados
Carnicos

Productos carnicos
Comestibles



Las competencias de acuerdo con las disposiciones legales vigentes referidas a las acciones de inspeccion,
vigilancia y control en el sistema oficial establecido en el presente capitulo serdn:

Las actividades de inspeccidn, vigilancia y control de sanidad animal en la produccién
primaria, seran ejercidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en cabeza
del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA.

Las actividades de inspeccién, vigilancia y control que se realizan en las plantas de
beneficio, desposte, desprese y derivados cdrnicos seran ejercidas por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, Invima.

Las actividades de inspeccidn, vigilancia y control del transporte, almacenamiento y
expendio de carne y productos cdrnicos comestibles y derivados carnicos destinados
para el consumo humano, sera competencia de las entidades territoriales de salud.

Las funciones de inspeccién, vigilancia y control relacionadas con la gestién del medio
ambiente y de los recursos naturales corresponden a la autoridad ambiental competente.

Las actividades de inspeccidn, vigilancia y control de transporte de animales en pie,
seran competencia del Ministerio de Transporte.

Implementacién de buenas practicas ganaderas en la produccién porcina “



A continuacién, se describen los programas de inspeccién, vigilancia y control que se manejan por parte de
la autoridad sanitaria competente en cuanto a los productos de procedencia porcina.

Insumos pecuarios (alimentos,
biolégicos y medicamentos)

Deben tener registro emitido por el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, el cual establece en su normatividad que estd
prohibido el uso de promotores de crecimiento, nitrofuranos,
cloranfenicol, violeta de genciana y dimetridazol en salud y
produccién animal. Ademas, este ente de control normatiza la
venta de analgésicos, hormonas, antibiéticos, anabdlicos, entre
otros, con prescripcion del médico veterinario.

7
Programas de sanidad porcicola

Estandisefados paralaerradicacionycontroldelasenfermedades
porcinas de mayor importancia, como las siguientes:

Peste Porcina Clasica (PPC): de acuerdo a la Ley 623 de 2000,
en el afio 2002 se inicidé el Programa de erradicacion de la PPC
estableciendo un constante proceso de vacunacidon a nivel
nacional, con el objetivo de obtener el estatus de pais libre. La
Resolucion No0.100334 del 12 de julio de 2021, establece las
siguientes zonas sanitarias de PPC en Colombia:

ZONAS SANTTARLAS PPC
[ 208 (R CEHTRC-OCCIDENTE O
2004 LIBRE CHITTRC-OAMEIITE 015
B ZUAA LINPE DRLCLARAD 1A
TOAA COATRCK

Enfermedad de Aujeszky

Enfermedad infecciosa de tipo viral, causante de problemas
respiratorios, reproductivos y del sistema nervioso. El ICA a
través de la Resolucion 091960 del 26 de febrero de 2021, declara
como zona libre de la infeccién por el virus de la Enfermedad de
Aujeszky a la siguiente lista.

RESOLUCION No. 091960 Por medio de la cual se declara una zona libre
de infeccidn por el virus de la Enfermedad de Aujeszky y se establecen
las condiciones para la misma.

Escanea el QR para aprender mas de esta resolucion.

Escanear QR
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Capacidad diagnostica

A través del Convenio Marco de Cooperacién Técnica suscrito
entre el Instituto Colombiano Agropecuario y la Asociacién
Colombiana de Porcicultores — Fondo Nacional de Ila
Porcicultura, se han implementado pruebas para el diagnéstico
de las enfermedades endémicas y exdticas, de importancia
para el sector porcicola.

El diagndstico es realizado por el ICA, a través del laboratorio nacional de diagndstico veterinario - CEISA,
donde hoy se tienen estandarizadas la mayoria de técnicas para atender el diagndstico rutinario del sector.
Sin embargo, es necesaria la implementacion de nuevas técnicas de referencia y la descentralizacion del
servicio diagnodstico a otros laboratorios oficiales o privados. Se ha identificado, en cuanto a la capacidad
diagndstica, la alta dependencia del ICA en recursos econdmicos y de personal provenientes del FNP.

Respecto a la inocuidad de la carne de cerdo y sus
productos, hay una capacidad diagndstica limitada en el
laboratorio nacional de referencia del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos- INVIMA vy
los laboratorios de las entidades territoriales de salud -
ETS, para la realizacion de analisis rutinarios basicos. No
hay cobertura oficial de andlisis de alta complejidad por
la ausencia de las técnicas para la deteccidn de residuos
de medicamentos veterinarios, plaguicidas, bioldgicos,
aditivos, contaminantes y patégenos de la carne de cerdo
y sus productos.

NOTA

Es necesario implementar sistemas de gestion de calidad en los laboratorios nacionales de
referencia y la red de laboratorios para mejorar la confiabilidad del analisis y diagndstico, y permitir
la certificacidn internacional de las pruebas.
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1.1.3 NORMATIVA

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) expidio la Resolucion No. 76509 del 25 de septiembre de 2020,
la cual establece los requisitos para obtener la certificacion en buenas practicas ganaderas (BPG) en la
produccion porcicola y de esta manera, deroga y reemplaza la Resolucion 2640 de 2007, que contenia las
anteriores disposiciones al respecto.

La Resolucidon No. 76509 describe los requisitos que deben
de cumplir los predios dedicados a la produccion primaria de
porcinos para obtener la certificacién en buenas practicas
ganaderas en la produccién porcina a fin de disminuir
los riegos fisicos, quimicos y bioldgicos en la produccion
primaria en esta especie. Las disposiciones contenidas
en dicha resolucion son aplicables a todas las personas
naturales o juridicas propietarias, poseedoras o tenedoras
de predios productores de porcinos que deseen certificarse
en buenas practicas ganaderas en la produccién porcina en
el territorio nacional, ya que no es obligatorio obtenerla.
Instituto Colombiano Agropecuario (2020).

De igual manera, con laimplementacidn de la normativa sanitaria se constituye un sistema de aseguramiento
de calidad e inocuidad en la produccidn, que logra prevenir y controlar el ingreso de enfermedades a la granja
porcicola, aumentar la eficiencia en los procesos productivos mediante la obtencidon de mejores ganancias
por parte de los animales y finalmente obtener un producto alimenticio inocuo y nutritivo que no constituye
ningun riesgo para la salud del consumidor.

A continuacion, se muestra un QR que lleva a la normativa de orden nacional vigente que regula y modifica la
politica nacional de sanidad e inocuidad para la cadena porcicola, escanealo para ver la informacion.

¥
-
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1.1.4 BENEFICIOS

La resolucion por la cual se establecen
los requisitos para obtener Ia
certificacion en BPG en la produccién
porcina estimula a todas las empresas
pertenecientes al sector porcicola a
implementar normas de prevencion,
bioseguridad, sanidad y trazabilidad
para obtener productos inocuos
logrando de esta manera un mayor

La certificacion se presenta como
una gran oportunidad econdmica
ofreciendo un producto competitivo en
el mercado, un producto de calidad con
el cual se garantizan los procesos de
manejo que se les brinda a los animales
en granja en cada una de sus etapas
productivas ofreciendo al producto
un valor agregado, protegiendo asi la
salud de los consumidores.

control y manejo en todos sus
procesos productivos.

NOTA

Las normas que se crearon para el establecimiento de las BPG buscan reducir el impacto negativo
gue tienen las practicas pecuarias sobre el medio ambiente, minimizar los riesgos de contaminacién
fisicoquimicos y bioldgicos de los productos, mejorar el bienestar animal, la calidad de vida de los
trabajadores pecuarios y brindar al consumidor un alimento inocuo.

1.1.5 CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO

En Colombia la Resolucién 76509 de 2020 establece los requisitos para obtener la certificacién en Buenas
Practicas Ganaderas BPG en la Produccion Porcina; la lista de chequeo para los criterios de cumplimiento y
referente normativo de las BPG en la produccidn porcina del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), es la
herramienta necesaria para determinar el grado de cumplimiento de esta resolucién a nivel productivo y se
basa de tres tipos de criterios. Esta reglamentacidén es muy importante, ya que ayudard a la implementacién
de las BPG en la produccidn porcina en Colombia, para aprender sobre ella escanea el siguiente QR.

Escanear QR
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A continuacion, encontraras una serie de preguntas disefiadas para evaluar la comprensidn de las Buenas
Practicas Ganaderas en la produccién porcina. ijVamos!, selecciona la respuesta correcta.

1. Las buenas practicas ganaderas en la produccion porcina BPGP, son parte fundamental de las iniciativas
nacionales e internacionales para aportar en la inocuidad, calidad y trazabilidad de los alimentos desde el
sector primario, es por eso que se ha generado una normativa que busca que los productores y las unidades
productivas adopten estos criterios; dicha normativa seria:

A Resolucién 3585 de 2008. C  CONPES 3458 de 2007.

B  Resolucidn 76509 de 2020. D CONPES 3676 de 2010.

2. Para la implementacién de las BPGP en las unidades productivas se deben disefiar e implementar una serie
de planes y protocolos necesarios para la certificacion, écuales de estos son?

A Plan de Bioseguridad, plan de manejo ambiental, plan sanitario, protocolo de implementacidn, protocolo
de seguimiento, protocolo de verificacidn y evaluacién.

B Plan de manejo ambiental, plan sanitario, protocolo de bioseguridad, bienestar animal, documentos y
registros.

C Plan de manejo ambiental, plan sanitario, protocolo de bioseguridad, bienestar animal, documentos y
registros, protocolo de implementacion y evaluacion.

D Plan de bioseguridad, plan de manejo ambiental, plan sanitario, protocolo de implementacién, protocolo
de seguimiento, protocolo de verificacién y evaluacién, bienestar, documentos y registros.

3. Las actividades de inspecciéon de insumos veterinarios: no utilizar sustancias prohibidas, no emplear

medicamentos vencidos, utilizar las instalaciones y dreas de almacenamiento de insumos, uso de medicamentos

y bioldgicos de acuerdo con el rotulado, registro oficial de tratamientos veterinarios, uso de promotores de

crecimiento con registro ICA, prohibiciones en la alimentacién animal, pertenecen a:

A Bioseguridad en la unidad porcicola. C Coordinacioén de las especies pecuarias.

B Plan Sanitario. D Buenas practicas de uso de medicamentos
veterinarios y alimentacion animal.

4. Para realizar una evaluacion de los protocolos, procesos y procedimientos de la unidad productiva porcina
y establecer un diagnéstico, se requiere de:

A Profesional MV, MVZ o Z, certificacion de ADR, ICA, AGROSAVIA, presupuesto elevado, evaluacion de
planeacién de proyectos estratégicos, arbol de problemas y DOFA.

B Profesional MV o MVZ, certificacion de ADR, ICA, presupuesto moderado, evaluacion de planeacién de
proyectos estratégicos y DOFA.

C Profesional MV, MVZ o Z, certificacion de, ICA, presupuesto moderado, evaluacidon de planeacion de
proyectos estratégicos, arbol de problemas, analisis de riesgos y resultados.

D Profesional MV o MVZ, aplicacién lista de chequeo herramienta ICA en la unidad productiva, observacion
directa, andlisis observado y encontrado.

5. Las enfermedades de control oficial que hacen parte fundamental en la construccién del plan sanitario
para la implementacién de las BPG en las producciones porcinas son:

A Fiebre aftosa, peste porcina clasica, estomatitis vesicular, rabia brucelosis, HIN1.
Peste porcina cldsica, estomatitis vesicular, rabia brucelosis, HIN1.

B
C Fiebre aftosa, peste porcina cldsica, estomatitis vesicular, rabia brucelosis, H1N, cisticercosis.
D Fiebre aftosa, peste porcina clasica, estomatitis vesicular, rabia brucelosis.
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IMPLEMENTACION DE LAS BPG

EN LA PRODUCCION PORCINA

Manejo de las
condiciones ambientales

Vertimiento de
aguas residuales sin
tratamiento del suelo

Aseo y desinfeccion

Bioseguridad de los

I:I animales (evitar
ﬁ? contaminacion cruzada)

Correcta alimentacion
de los animales

La implementacidn de las Buenas Practicas Ganaderas en las unidades productivas porcinas tiene como fin
la disminucién de los riesgos contaminantes con productos pecuarios de origen biolégico, fisico, y/o quimico,
asi como el impacto de la actividad pecuaria sobre el medio ambiente, de igual forma se pretende mejorar
el bienestar animal y del personal laboral del sector rural. Por lo tanto, dichas actividades hacen parte de un
sistema de aseguramiento de calidad e inocuidad en la produccién primaria, que tienen como fin la obtencién
de alimentos sanos e inocuos en los predios con este perfil. Sin embargo, el establecimiento de las BPG necesita
del cumplimiento de criterios especificos fundamentados en las politicas marco de dicha implementacion.
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Se invita a ver la siguiente presentacion de la implementacién de las BPG en la produccién porcina:

B e

Las buenas practicas ganaderas en la produccion
porcina estan reglamentadas a través de la
Resolucidn ICA 76509 del aiio 2020, por medio de
la cual se describen los criterios de cumplimiento,
por lo tanto, deben ser evaluadas para cumplir
con las BPG.

Entre ellas estan:

> El componente sanitario.

> Plan sanitario.

» Vacunacion.

» Manejo de medicamentos, alimentaciony
residuos, los cuales deben cumplirse para
obtener la certificacion.

Recuerde que las buenas practicas ganaderas
son una muestra de la calidad, inocuidad vy
trazabilidad de los productos primarios de origen
animal. Es por esto tan importante que en cada
uno de nuestros predios podamos implementar
las buenas practicas de manejo y buenas practicas
de produccion que se traducen en las buenas
practicas ganaderas en la produccion porcina.
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1.2.1 ETAPAS DE LA IMPLEMENTACION

Mas que etapas son los criterios que la unidad productiva debe tener en cuenta, basandose en la elaboracién
de procesos y procedimientos que le permitan ejecutar las BPG a través de actividades rutinarias en las
labores de la produccién y que pueden marcar una diferencia cuando son bien ejercidas, es por esto que
son de gran importancia en el plan de implementacion de las buenas practicas ganaderas en la produccién
porcina. Las siguientes son las etapas o pasos que se deben llevar a cabo en el proceso de implementacién
de la normativa sanitaria y de inocuidad, cuyo propdsito es la certificacion de granjas en buenas practicas

ganaderas en la produccion porcicola.
Inscripcion de granjas

De acuerdo a lo establecido por la normatividad
para hacer la implantacién de las BPG en un predio
de produccién porcicola, como primera medida este
debe estar inscrito ante el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, para realizar la inscripcién se
requiere de varios documentos como: el registro
de propiedad o tenencia del predio, los registros de
vacunacion de peste porcina, concepto del uso del
suelo expedido por planeacién municipal, entre otros.

Sanidad animal y bioseguridad

En este criterio hacen parte todas aquellas medidas
de prevencién adoptadas que ayudan a controlar
y mitigar los riesgos que tengan posibilidad de
emerger en una unidad productiva porcina. Por lo
cual dentro de este criterio se encuentra el plan
sanitario, los RUV de PPC, procedimiento, protocolo
y registro de ingreso y salida de animales, personas y
vehiculos, procedimiento, diagndstico y registros de
enfermedades presentadas en la produccion.

Registros y documentacion

Los registros y documentacion son fundamentales
en el proceso de implementacién, puesto que con
ellos se pueden sustentar las diversas actividades,
procedimientos, planesy programas que hacen parte
de todo esto. Los registros deben archivarse con una
antigiedad minima de dos afios, en donde debe
haber un continuo abastecimiento de informacion de
las actividades sanitarias, productivas, reproductivas,
de control, etc. inherentes a la produccidn porcicola.
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Control de medicamentos

Enla produccién de porcinos todos
los medicamentos veterinarios,
vacunas, alimentos balanceados,
plaguicidas y  suplementos,
deben tener registro ICA, ser
almacenados y direccionados
en un cuarto especial y bajo las
condiciones que estos requieren,
separando los medicamentos,
plaguicidas y los productos
alimenticios en unidades de

almacenamiento diferentes.

y Direccion de Formacion Profesional
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Bienestar animal

Las practicas de manejo, las
condiciones de la infraestructura,
los elementos y las condiciones de
la produccion deben ir dirigidas
a que los animales conserven en
lo posible los rasgos etoldgicos
naturales, velando porque reciban
sus raciones y agua en cantidades
y condiciones apropiadas.

Personal

Elrecurso humano es fundamental
en cualquier produccidon y se
requiere que esté capacitada vy
se dedique en sus labores para
que esta sea exitosa, por lo cual
las condiciones laborales deben
beneficiar a los empleados,
ademds debe instruirse vy
capacitarse periédicamente a los
operarios y demas personal con
el fin de que estén actualizados
y puedan desarrollar lo mas

idoneamente posible sus labores,
lo cual se refleja positivamente en
la produccion.




En la siguiente figura se describen los componentes tematicos necesarios para llevar a cabo una correcta
implementacion de las buenas practicas ganaderas en la unidad productiva porcina.
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Requisitos sanitarios: sanidad
animal y bioseguridad

Vacunacion y enfermedades de control oficial.

Actividades de prevencion y control de
enfermedades.

Delimitacién de predio.

Registro de ingresos y salidas.

Manejo de mortalidad.

Identificaciéon de los animales.

Buenas practicas de uso de

medicamentos veterinarios y
alimentacion animal

Inspeccién de insumos veterinarios.

No utilizar sustancias prohibidas.

No se emplean medicamentos vencidos.
Formulacion de medicamentos veterinarios.
Medicamentos veterinarios de control
especial.

Instalaciones y areas de almacenamiento de
insumos.

Uso de medicamentos y bioldgicos de
acuerdo al rotulado.

Registro oficial de tratamientos veterinarios.
Respeto del tiempo de retiro y periodo de
carencia.

Uso de promotores de crecimiento con
registro ICA.

Prohibiciones en la alimentacion animal.
Disposicion temporal de agujas.

Plan de saneamiento

Acceso a fuentes de contaminacién.
Clasificacién de residuos y basuras.
Disposicién de envases de los insumos
agropecuarios.

Fuentes de agua y tanques de
almacenamiento.

h

Plan de saneamiento

Evitar el maltrato y el dolor en los animales.
Agua de bebida a voluntad y alimentos en
condiciones higiénicas.

Bebederos limpios y en buen estado.
Personal vinculado entrenado de acuerdo a
sus funciones.
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Diagnostico sistema de
produccion porcina

Para realizar un diagndstico acerca del sistema
productivo en la unidad porcina es necesario tener
en cuenta los procesos de produccion que se
llevan a cabo en ella y aplicarlos de acuerdo con
los parametros zootécnicos, ademas de evaluar los
diversos procedimientos, planes y protocolos como
por ejemplo el de bioseguridad, sanidad ambiental,
entre otros para saber si estd funcionando
adecuadamente y a todo nivel la unidad productiva
porcicola. Es importante evaluar si el tipo de sistema
que se ha elegido para producir es el mas eficiente y
eficaz para garantizar la productividad de la granja,
asi como la inocuidad, calidad y trazabilidad de los
canales de carne de cerdo que seran comercializadas.

Establecer un diagndstico temprano de la unidad
productiva porcina le permite al productor detectar
los diferentes procesos o procedimientos que
presentan errores, los cuales deben ser intervenidos
para que se pueda llevar con éxito la implementacion
de un plan de BPG, ademads, cuando esta en ejecucion
debe correrse nuevamente algunos diagndsticos
con el fin de realizar el monitoreo y seguimiento del
proceso de implementacidn y de esta forma conocer
los avances en el mismo, las fallas y formular las
mejoras.

A8
" A",
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Una de las herramientas mas utilizadas para realizar
el diagndstico del sistema de produccidén porcina
es sin duda la lista de chequeo, la cual enumera de
una manera organizada y consecutiva los procesos y
actividades que se realizan, para dar seguimiento e
inspeccionar cada uno de ellos con el fin de evaluarlos
y ofrecer un concepto acertado de los aciertos vy
fallas en cada uno. Para esto debe conocerse a fondo
y delimitarse el tipo de sistema que se ha adoptado
en la produccion.
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Caracterizacion del
sistema productivo

Segln Porkcolombia, en el pais se sacrificaron en
2021 unos 5.194.203 cerdos, lo que representa un
incremento del 3,8 % respecto al 2020, cuando se
sacrificaron unos 5.002.665. Asimismo, la produccion
de carne de cerdo en el 2021 cerr6 en 491.233
toneladas, es decir, un 4,9 % mas respecto al afio
anterior, cuando se produjeron 468.429 toneladas
de carne.

En esta parte es importante resaltar que el promedio
de la OCDE de 22,8 Kg, teniendo un alza del 2 % en
la produccién mundial de carne de cerdo, es decir,
en unos 103,8 millones de toneladas OCDE — FAO,
(2021). En Colombia dicho consumo alcanzé los 12.2
Kg en el afio 2021, lo que representa un crecimiento
de 13 % respecto a los 10.8 que se estiman en 2020
PORKCOLOMBIA, (2022).

Toda esta produccidn se realiza a través de sistemas
productivos, que por lo general son utilizados en
diferentes modalidades de produccién con sus
caracteristicas propias, los cuales se describen a
continuacion:

Sistema de produccion extensivo
En este sistema el cerdo estd en pastoreo, toma agua de fuentes naturales como
quebradas, lagunas, se encuentra en amplios terrenos, busca su propia alimentacion,
los pardmetros productivos tienen poco control y gozan de mayor libertad, lo que les
permite expresar su naturaleza en el comportamiento.

Sistema de produccion intensivo

En este sistema el cerdo estd en total confinamiento y sus condiciones son artificiales.
Esto hace que la explotacidn sea a un costo menory se obtenga un maximo rendimiento.

Sistema de produccion semi intensivo
En este tipo de produccion se tiene en cuenta tanto la productividad como el bienestar
y libertad del animal, combinando en partes iguales los dos anteriores sistemas, es
decir, los animales tienen espacios abiertos para habitar, pero con una alimentacién
tipo intensiva, estan semi estabulados por grupos y sectores, en este tipo de sistema
se incrementa la produccion, sin embargo, esta contrasta con los grandes costos en la
mano de obra requerida, lo cual reduce la rentabilidad.
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Diagnodstico sistema de produccion porcina

Tras realizar un diagndstico en las unidades
productivas aplicando la lista de chequeo se
pueden identificar las falencias en los procesos,
procedimientos, protocolos o actividades
desarrolladas, los cuales deben determinar en qué
punto y como afectan la unidad productiva, sobre
todo en la implementacién de las buenas practicas
ganaderas.

Al identificar los errores dentro del proceso de
implementacion deben tomarse las medidas
necesarias para subsanar dichas falencias, planteando
posibles soluciones que hagan mejorar y corregir lo
gue pueda estar fallando, designando responsables,
los recursos necesarios y estableciendo un tiempo
para que se ponga en marcha lo planteado.

Identificar soluciones

e — e —

Identificar soluciones requiere de que se tenga
determinado y bien reconocidas cada una de las
posibles causas de los errores que se presentan
en la implementacién de las Buenas Practicas
Ganaderas (BPG) en las unidades productivas
porcinas, seguidamente a través de reuniones con
los equipos asignados a implementar los procesos,
procedimientos, planes y protocolos se concreta
qué hacer y cédmo hacerlo, estableciendo un plan
de accién que permita ejecutar las actividades
tendientes a correccion de las falencias presentadas
y se asignan los equipos responsables.

g Direccion de Formacion Profesional

Las soluciones deben ser concretas, precisas y
claras para que todos los involucrados puedan
entenderlas y ayudar a ponerlas en marcha, ademas
todo el personal debe estar enterado de las labores
a desarrollar y cémo estaran involucrados para
gue se ejecuten con éxito las soluciones, ademas
estas deben monitorearse con el fin de evaluar los
avances a corto, mediano y largo plazo a través de su
implementacion.



1.2.2 RESPONSABLES

La responsabilidad implicitamente se refiere a la habilidad de responder activamente en los sistemas
productivos de la unidad porcina, es por eso que a quien se le asigna una responsabilidad se le tiene que
otorgar autonomia sobre los recursos necesarios para que pueda ejercer la habilidad de garantizar una
tarea especifica. Es asi como en el drea de planes y proyecciones es de vital importancia que se escojan
adecuadamente no solo a los responsables, sino las labores, procesos, proyectos, objetivos, metas o cualquier
actividad por la que una persona o un grupo de personas debe responsabilizarse.

W el

Designar a los responsables de los sistemas productivos de la planta de produccién, ya
sea en la implementacion, seguimiento, monitoreo, evaluacién o mejoras de los planes,
procedimientos, procesos y actividades es de gran relevancia, puesto que son las personas
gue van a abanderar en la empresa la ejecucién y de ellos dependera la diligencia con que
esto se lleve.

Esta responsabilidad puede ser grupal o individual, ya que de acuerdo a como lo requieran las
actividades puede asignarse a un conjunto de personas o a un lider, siendo estos responsables
de elaborar desde cero o por partes las labores de ejecucion de las diversas iniciativas para
la implementacién de las Buenas Practicas Ganaderas en la unidad productiva. Asi cada
equipo o parte, debe mantener comunicacién continua para brindar informacion de los
avances de cada proceso o procedimiento, interactuando para que sea lo mas actualizado
posible y de esta forma poder tomar decisiones acertadas en tiempo real.

1.2.3 RECURSOS

Los recursos comprenden todo, desde los equipos, elementos, los fondos
econdmicos hasta el volumen de empleados, es decir, todos los que
sean necesarios para la operatividad y funcionamiento de una unidad
productiva, plan de implementacion o proyecto.

Para adquirir recursos se debe realizar la gestion de recursos que no
es mas que el proceso de planificacién y programacion de los recursos
y actividades para implementar un plan o proyecto, luego para eso se
formula un plan, que para ser eficaz debe establecer recursos especificos,
incluidos los recursos humanos, financieros, técnicos y fisicos, ademas de
todas las actividades necesarias durante la ejecucion de un proyecto, plan
o iniciativa de manera efectiva.

Ademads, se puede dar un cuadro completo del sistema de recursos,
teniendo en consideracidn los recursos que pueden clasificarse en
cinco tipos distintos: recursos fisicos; recursos humanos; la Propiedad
Intelectual (IP), software y métodos; “ecosistema”; y recursos financieros.
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iBuen trabajo! La implementacién de Buenas Practicas Ganaderas (BPG) en la produccidon porcina es
fundamental para asegurar el bienestar animal, la calidad de los productos y la sostenibilidad de la industria.
Ahora, tu reto es relacionar el concepto con su correspondiente definicién:

1. Registros y documentacion 2. sanidad animal y bioseguridad 3. Ppersonal

4. Control de medicamentos 5. Inscripcién de granjas 6. Bienestar animal

A Inscripcidon ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, con registro de propiedad o
tenencia del predio, registros de vacunacion de peste porcina, concepto del uso del suelo.

B Medidas de prevencion con el plan sanitario, los RUV de PPC, procedimiento, protocolo y
registro de ingreso y salida de animales, personas y vehiculos, procedimiento, diagndstico
y registros de enfermedades.

C Los registros y documentacion de actividades, procedimientos, planes y programas.
Ademas de informacion de las actividades sanitarias, productivas, reproductivas, de

control, etc. inherentes a la produccidn porcicola.

D Los medicamentos veterinarios, vacunas, alimentos balanceados, plaguicidas y
suplementos deben ser almacenados en un cuarto especial, separando los medicamentos,
plaguicidas y los productos alimenticios en unidades de almacenamiento diferentes.

E Las practicas de manejo, condiciones de infraestructura, los elementos y las condiciones
de la produccién deben dirigirse a que los animales conserven los rasgos etolégicos

naturales.

F Elrecurso humano debe estar capacitado y las condiciones laborales deben beneficiarlos,
ademas debe instruirse y capacitarse periédicamente a los operarios y demds personal.
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UNIDAD PRODUCTIVA PORCINA

La produccién porcina desde el contexto histérico surge entre
los afios cincuenta y sesenta desarrollando una modalidad
comercial, siendo en los afios ochenta en donde se exacerbd
y cambié la practica, manejo, infraestructura, organizacion,
capacitacién del personal y en si, todo lo que implica la
unidad productiva porcina. Actualmente, esta industria
ocupa un lugar muy importante en el ambito econémico y de
aporte al Producto Interno Bruto (PIB) del pais, mostrando
crecimiento no solo en el ambito nacional sino internacional,
influyendo en varios mercados con los cuales se comercializa
y se acogen a politicas de inocuidad, trazabilidad, calidad y
sanidad de los productos de origen animal, sobre todo en la
produccidn primaria.

NOTA

Esasicomo se han establecido en general unos modelos
de unidades productivas con diversas condiciones
dependiendo de su propdsito, su infraestructura, su
nivel tecnolégico, personal capacitado, entre otras
cosas, sufriendo algunos cambios a través del tiempo,
los cuales le han permitido a la industria adaptarse a las
necesidades del mercado para poder crecer y mejorar.

1.3.1 TIPOS Y CARACTERISTICAS

Las unidades productivas porcinas pueden ser de varios tipos dependiendo de sus instalaciones de flujo
continuo, de sitio y en tres niveles:

Granjas en dos
o tres sitios

Un sitio

Flujo continuo

Implementacién de buenas practicas ganaderas en la produccién porcina u



Los tipos de unidades porcinas también pueden clasificarse de acuerdo al propésito o fin de la unidad
productiva en:

> Seleccién: se dedican a la produccion de genética pura o hibridos, "
todos los animales reproductores deben contener su genealogia,
que certifique su pureza.

> Multiplicacidon: conservan razas o estirpes procedentes de
explotaciones de seleccién, donde su fin es obtener animales para
reproducciéon de dicha clasificacion.

> Recria de reproductores: dedican su trabajo a la recria y/o engorde
con ejemplares provenientes de granjas de los sistemas anteriores;
donde su objetivo es la reproduccion o ceba de los mismos.

> Transicion de reproductoras primiparas: desarrollan la hembra
de una casa de seleccidn para comercializar como reproductora
gestante con calidad materna.

P> Produccion: estas se encargan de producir lechones, también su
engorde o sacrificio en una misma explotacion, pueden obtener su
pie de cria de auto-reemplazo o del exterior. Este tipo comprende
una clasificacién segun su destino de la siguiente manera: ciclo
cerrado, produccion de lechones y mixto.

> Transicion de lechones: albergan lechones procedentes de otras
explotaciones, luego para engorde hasta finalizar su levante vy
llevarlos a las explotaciones de cebado. Duracidn de la etapa de
precebo aproximadamente entre 6 y 7 semanas.

> Cebo: se encarga de finalizar el animal para llevarlo al sacrificio.
Duracién de la etapa aproximadamente 13 semanas.

1.3.2 DIAGNOSTICO PARA IMPLEMENTACION

La implementacidn de las Buenas Practicas Ganaderas, parte del interés que tenga el productor en
tener una empresa sostenible, con un aumento de su productividad, amigable con el medio ambiente,
que preserve la integridad fisica y emocional de sus trabajadores, una produccién que brinde un trato
digno a sus animales, que en la comunidad genere impacto positivamente, y por supuesto, que su
producto final sea inocuo y de buena calidad y de esta manera tengan gran aceptacion en el mercado,
asegurando el proceso de comercializacion y la rentabilidad de la empresa ganadera porcina.
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Para la realizacion del diagndstico de aplicaciéon de las BPG en el predio se deben tener en cuenta algunos
aspectos importantes que van a permitir obtener una “fotografia” de las condiciones reales de la produccion
como por ejemplo mostrar el manejo que se les da a los animales, las condiciones en que los trabajadores
desarrollan sus labores y los riesgos a los que estan expuestos. A continuacién, es necesario revisar la
normatividad vigente de las BPG, establecida por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA y realizar su
aplicacion con el fin de encontrar carencias ante la normatividad e iniciar un plan que permita completar los
aspectos faltantes para poder obtener la certificacion.

-_

Una vez aplicada la lista de chequeo, se van a contabilizar los aspectos fundamentales (F), los
mayores (My) y los menores (Mn) para determinar los porcentajes de incumplimiento y fijar un
plan de trabajo que permita sobre todo, llevar los aspectos menores y fundamentales al 100 %
y los mayores cerca del 100 %, lo que sera suficiente para obtener la certificacion del predio en
BPG y permitira obtener beneficios en la empresa tanto en el nivel interno como externo, lo que
le permitird obtener una ventaja competitiva en temas de producto, mercado, medio ambiente,
bienestar animal, disminucidn de riesgos laborales, entre otros.
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RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION

DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS (BPG)

1.4

La implementacién de BPG en la produccion porcina, ademas de asegurar que los productos producidos
no afecten la salud del consumidor, deben garantizar que su produccidn no afecte negativamente al medio
ambiente. De igual manera, deben garantizar la eficiencia y productividad de la empresa porcina, manejando
el uso racional de los recursos tanto fisicos, econdmicos y de personal. Un recurso es una herramienta o
elemento que se utiliza para conseguir los objetivos propuestos en la empresa o para desarrollar un proceso
productivo. Son parte fundamental de los proyectos y generalmente cuentan con tres caracteristicas
principales: que posean una utilidad, que estén disponibles y que se consuman o se agoten en su uso
(insumos). Los recursos pueden clasificarse en:

Recursos naturales Recursos en el sistema productivo

Estos hacen referencia a los bienes o servicios que
brinda la naturaleza sin la intervencion del hombre
y permiten el desarrollo o subsistencia de los seres
vivos como el oxigeno, la luz solar y el agua, entre
otros. De acuerdo con su duracién en el tiempo, se
pueden dividir en:

Renovables: se pueden recuperar por si mismos a
través de un ciclo biolégico como la luz solar y el viento.

No renovables: su tasa de extraccién es mayor a la
de su renovacioén, razén por la cual el recurso se va
agotando con el tiempo, como pasa con el petréleo,
gas natural o los minerales.

Son los medios necesarios para el desarrollo del
proceso productivo y pueden clasificarse en:

Recursos humanos: se refiere al equipo de colaboradores
gue se encuentren vinculados con la empresa.

Recursos materiales: hace referencia a los bienes
materiales que se usan para el desarrollo del
proceso productivo como el espacio fisico, insumos,
maquinaria, herramientas, entre otros.
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Otra manera en que dichos recursos pueden ser categorizados de acuerdo a la gestion de proyectos es la siguiente:

RECURSOS CATEGORIZADOS DE ACUERDO A LA GESTION DE PROYECTOS

1. Recursos fisicos

Son la propiedad tangible, e incluyen instalaciones,
oficinas, bodegas, terrenos, maquinaria, equipos
y herramientas. Algunos recursos (por ejemplo,
instalaciones de fabricacion y centros de
distribucion) reflejan grandes inversiones que sélo
se producen cada 20 afios o mads. Otros, como
herramientas desechables, pueden requerir poca
inversion y pueden ser cambiados con frecuencia.

2. Recursos humanos

Son los empleados que componen la fuerza
de trabajo de las operaciones. Los empleados
individuales difieren en sus habilidades, el
conocimiento, la formacién, la capacidad,
flexibilidad y condiciones de empleo. También
difieren en el papel que desempefian.

3. Recursos basados en el
conocimiento de la funcion
de operaciones

Son la propiedad Intelectual, el software y los
métodos. Hacen referencia al conocimiento
colectivo residente en la organizacion, no por los
empleados individuales.
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4. Ecosistema de recursos

Son las relaciones con los proveedores, distribuidores,
clientes y socios, que constituyen colectivamente
el ecosistema de negocios de la empresa.

5. Recursos financieros

Son los tipos de fondos disponibles, incluyendo
dinero en efectivo, generado por las operaciones, y
los fondos disponibles de los mercados financieros.
Estos recursos generalmente no son considerados
como parte de las operaciones.
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« .7 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La seguridad y salud en el trabajo es una actividad multidisciplinaria que a través de la promocién y prevencion
busca mejorar el bienestar de los trabajadores y evitar los accidentes en el ambiente laboral, para lograr esto se
propone que se tenga en cuenta las condiciones de trabajo, asi como la organizacién de este con el fin de reducir
sustancialmente los factores de riesgo que puedan derivar en enfermedades o accidentes de tipo laboral.

La normativa colombiana en seguridad y salud en el trabajo estd enmarcada en 14 leyes, decretos
y resoluciones que deben implementarse en el cumplimiento de la salud laboral en Colombia. A
continuacion, encontrara la normatividad en seguridad y salud en el trabajo que se debe tener en cuenta
en la matriz de requisitos legales.
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14 leyes, decretos y resoluciones que deben implementarse en el

cumplimiento de la salud laboral en Colombia

1. Ley 1010 2006, por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones laborales.

2. Cédigo Sustantivo del Trabajo.
3. 1951 regulacidén de Relaciones Laborales.

4. Resolucién 1401 2007, por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de
trabajo.

5. Resolucién 2346 2007, por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y
el manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales.

6. Resolucidon 2646 2008, por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para
la identificacidn, evaluacién, prevencién, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacion del origen de estas.

7. Resolucion 00000652 2012, por la cual se establece la conformacién y funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas.

8. Resolucién 0312 2019, por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Establece las fases de implementacién del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

9. Decreto 1072 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, se establecen los requisitos
gue son de obligatorio cumplimiento sin importar la clasificacién de la empresa.

10. Resolucidon 1409 2012, por la cual se establece el reglamento de seguridad para proteccién
contra caidas en trabajo en alturas.

11. Decreto-Ley 1295 1994, por el cual se determina la organizacién y administracion del Sistema
General de Riesgos Profesionales.

12. Resolucidon 1792 1990, por la cual se adoptan valores limites permisibles para la exposicién
ocupacional al ruido.

13. Resolucion 2013 1986, por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los Comités
de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo.

14. Resolucién 2400 1979, por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de trabajo.
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1.5.1 DIAGNOSTICO PARA IMPLEMENTACION

El capital humano es fundamental en el
funcionamiento de la empresa porcicola y es por
esto que se deben garantizar buenas condiciones
laborales que beneficien a los colaboradores y se
vea reflejado en la productividad de la finca. Una
lesidn o una enfermedad laboral puede causar serios
problemas econédmicos. Ademas, que también causa
dificultades emocionales vy fisicas, afectando el
desarrollo de un trabajo eficiente.

Es recomendable que, si se quieren reducir los riesgos en las producciones porcinas, en la finca se debe
hacer una valoracidn de los peligros potenciales y a partir de esta se deben plantear las medidas y acciones
necesarias para su control. Lo anterior teniendo en cuenta que las personas que trabajan en las explotaciones
porcinas estan expuestas a varios tipos de riesgos que se muestran a continuacion, con el fin de que todas las
personas implicadas en esta actividad los tengan en cuenta y puedan disminuir el nUmero de accidentes y asi
mejorar las condiciones de trabajo.

Se invita a revisar la descripcién de cada uno de los riesgos laborales:

':,_

'
Mecanico ﬁ »f\;k.;(
Este tipo de riesgo puede o
presentarse  por  accidentes Biologico
relacionados con los equipos Este riesgo se da sobre todo por
ya que, para realizar estas el contacto y la manipulacién, sin
actividades, se hace uso de Ergonomico ninguna proteccion, de los fluidos
maquinas, herramientas o piezas, Los  trabajadores de las Y residuos, tanto de animales
las cuales le pueden generar explotaciones porcinas pueden €OMo de plantas. Se pueden
lesiones a quien las opere. sufrir lesiones por sobreesfuerzos ~Presentar  alergias,  toxicidad
También esta relacionado con las  por el manejo de animales o de Secundaria a la exposicion a
instalaciones de las explotaciones equipos (frecuencia de manejo Material  biolégico,  zoonosis,

porcicolas como por ejemplo
caidas del trabajador desde su
propia altura o resbalones.

0 excesivo peso de estos), o por
mantener una postura durante
mucho tiempo.

enfermedades relacionadas con
virus, bacterias, hongos, entre
otros contaminantes bioldgicos.
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Locativo

Hace referencia a las condiciones
fisicas de los lugares de trabajo,
como por ejemplo los corrales
de los animales, los espacios
donde se guardan insumos para
alimentaciéon o atencién de los
animales, pasillos, salas de monta,
entre otros, los cuales pueden
generar caidas a nivel o a desnivel.

Psicosocial
Este tipo de riesgo se refiere

a aquellos factores de las
condiciones detrabajo que afectan
a la salud de las personas a través
de mecanismos psicolégicos vy
fisiologicos a los que se llama
estrés, tales como: la cargalaboral,
conductas violentas en el trabajo,
monotonia y autonomia.
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Fisico

Se presenta por factores de
naturaleza fisica, los cuales entran
en contacto con el trabajador,
produciendo efectos nocivos para
la salud debido a la intensidad y
el tiempo expuesto durante las
jornadas de trabajo, tales como
el ruido, las vibraciones y las
temperaturas extremas.

Publico

Aqguellos que se viven en los
espacios publicos y que ponen en
riesgo la integridad fisica e incluso
la vida de las personas.

Eléctrico

Este tipo de riesgo se encuentra
en las producciones que tienen
cercas eléctricas y/o conexiones
para maquinaria o herramientas.
Este se puede generarporcontacto
directo (paso de la corriente por el
cuerpo humano).
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Los niveles de riesgo se pueden valorar de acuerdo con su posibilidad y a sus consecuencias y sirven como
base para determinar si se deben realizar nuevos controles o se deben mejorar los que ya existen en la
empresa. Asi como también establecer los tiempos de acciones.

1.5.2 ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL REQUERIDOS

Los riesgos pueden ser minimizados de manera importante con el uso correcto de los Elementos de Proteccién
Personal (EPP) y de esta forma garantizar proteccion al talento humano y mejoramiento de la productividad
en la empresa. Estos EPP deben ser revisados por lo menos una vez cada mes con el fin de verificar su buen
funcionamiento. A continuacién, encontrard un cuadro que contiene la informacion de los Elementos de
Proteccién Personal (EPP) que se deben utilizar en el desarrollo de las labores en la produccién porcina:

H N B

Guantes de hule, caucho o plastico

Son disefiados para la proteccion de las manos, en las diferentes labores que se
desempeiian dentro de los corrales, tales como limpieza y desinfeccién. Ademas,
reducen el riesgo de contaminacidn al evitar el contacto directo con la piel.

Guantes de carnaza

Son elementos disefiados para proteger de abrasiones, cortes, rozaduras o golpes,
ademas de mejorar el agarre; en las granjas se utilizan para realizar diversas
labores como el manejo de los animales y la adecuacién de los corrales.

Botas de caucho de caina alta

Las botas deben ser de cafia alta, para facilitar los trabajos en condiciones
himedas como el lavado y desinfeccion de la sala de ordeiio, ademds que
permitan la rapida y efectiva limpieza y desinfeccion de las mismas, deben tener
suelas antideslizantes para evitar caidas y accidentes.

Guante de nitrilo reutilizable
Disefiados especificamente para el procesado y la manipulacién de alimentos.

Gafas de seguridad

Es un elemento que protege los ojos de la proyeccidon de particulas sdlidas o
liguidas en el manejo de sustancias: quimicas, biolégicas o corrosivas, estan
elaboradas en policarbonato, con antiempafante.
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Tapones para los oidos y orejeras

Utilizados para proteger de los elevados niveles de ruido que emiten algunas
maquinas como las de ordefio o las motosierras o algunos animales, como los
cerdos estabulados.

Casco de seguridad

Son elementos que permiten proteger en la parte de la cabeza al personal para
evitar golpes por caidas de objetos, resbalones, contacto con cables o lineas

eléctricas.

Respirador con proteccion para material particulado

Este respirador con filtro mecénico para particulas de menos de 10 micras, ayuda para las
tareas de mezcla, pulverizacién o aplicacion de productos quimicos, al usar disolventes y al
cortar metales o madera. El respirador se conoce cominmente como el "N-95",el cual
cubre la carg, filtra el aire y cuando se dafie, deforme, moje o ensucie debe desecharse.

Respirador autéonomo particulado
Este tipo de respiradores se utilizan para trabajar en espacios reducidos, como
silos.

W Direccién de Formacién Profesional



Arneses y lineas de vida
Usados para trabajar en altura, por ejemplo, al reparar silos de alimentos.

Overol antifluidos, lavable, impermeable

Este elemento esta disefiado para proteger el cuerpo del operario de diferentes
sustancias ya sean quimicas, bioldgicas o fisicas, asi como de material sélido.

Ropa que puede proteger

Utilizar prendas de vestir y sombreros de colores claros, cuando el tiempo sea
calurosoy soleado, parareflejar el calor y resguardar del resplandor excesivo; ropa
de abrigo, para trabajar en ambientes frios; overoles de trabajo impermeables,
para trabajar bajo la lluvia.

Delantal plastico
Se utiliza en las labores de contacto con fluidos de los animales como partos o
palpaciones.
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Esta actividad le permitird determinar el grado de apropiacidn de los contenidos del componente formativo:
conceptualizacion en BPG en la produccion porcina.

Antes de su realizacion, se recomienda la lectura del componente formativo mencionado. Es opcional (no es
calificable), y puede realizarse todas las veces que se desee.

De acuerdo al enunciado planteado en la columna izquierda, arrastre cada término al lugar que considere
correcto de la columna derecha.

: Son elementos disefiados para proteger de abrasiones, i :
: 4z ] Saad Tapones para los :
: cortes, rozaduras o golpes, se utilizan para realizar e . : :
R ; ! ) e oidos y orejeras :
: diversas labores como el manejo de los animales y la R 5
: adecuacion de los corrales. i :
: Utilizados para proteger de los elevados niveles de ruido i :
: que emiten algunas mdaquinas como las de ordefio o las : I Arnesesylineasdevida
: motosierras o algunos animales, como los cerdos estabulados. : :
3 . 7 g Guantes de carnaza :
g Usados para trabajar en altura, por ejemplo, al reparar S 3
: silos de alimentos. e :
: Son elementos que permiten proteger en la parte de la o i :
:  cabeza al personal para evitar golpes por caidas de objetos, : : Botas de caucho de cafia alta :
: resbalones, contacto con cables o lineas eléctricas. e s :

.
©e000c000c0000000000000000000 ....-.n...o.- .......... e000000000000000000 ¢ ccoccccccce o-.aﬂ--ooooooooooooo

. Facilita los trabajos en condiciones himedas como el lavado : : :
¢ ydesinfeccidn de la sala de ordefio, ademas que permite  : : > :
X A e g - : : Respirador con proteccion  :
. lardpiday efectiva limpieza y desinfeccion de estas, deben : : x
. tener suelas antideslizantes para evitar caidas y accidentes. : :

Es un dispositivo que se usa para proteger al usuario de
la inhalacién de contaminantes presentes en el aire. El
respirador se conoce comunmente como el "N-95" cubre  :
la cara y filtra el aire y suelen ser desechables.
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SINTESIS

CONCEPTUALIZACION EN BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

CONCEPTUALIZACION EN BGP EN LA PRODUCCION PORCINA

En la cual incluye

Implementacion de las
BGP en la produccién
porcina

ejecutando

Diagndstico del sistema
— de produccion pocina

Caracterizacion del
sistema productivo

Unidad productiva
porcina

con

Tipos y caracteristicas

Diagnéstico para
implementacién

Recursos para la
implementacién
de BGP

los cuales son

Naturales

Aplicacados en el
sistema productivo

Identificacion de
falencias de la unidad
— productiva frente a la
implementacion de BGP

Recursos

Responsables

Identificar soluciones
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Seguridad y salud
en el trabajo

previniendo

Riesgos laborales

Utilizando

Elementos de
proteccién personal

Buenas practicas
ganaderas en la
produccion porcina

ejecutando

— Normativa, beneficios, importancia

—  Criterios de cumplimiento

. Fundamentos de inocuidad en la

produccidn primaria pecuaria e IVC
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IMPLEMENTACION DE BPG

EN LA PRODUCCION PORCINA

Formular, disefar y ejecutar un plan de implementaciéon en BPG en la
produccidn pecuaria, necesita no solo del conocimiento de la normativay los

requerimientos de la misma, sino de conocer a fondo la unidad productiva
con la que se esta trabajando, para saber cudles son sus puntos fuertes

-

y sus debilidades a nivel de infraestructura, procedimientos, procesos
productivos, personal, documentos, entre otros. Por esta razén, el proceso
de BPG es una vinculacién directa de la produccién pecuaria con la calidad,
sanidad, inocuidad y trazabilidad de los productos de origen animal de

dichas unidades productivas.

Bienvenidos, en este segundo componente formativo
vamos a ver la implementacion del plan de buenas
practicas ganaderas en la produccién porcina.

Vamos a conocer cada uno de los componentes
necesarios para la certificacién del predio. Ademas,
vamos a ver los procesos, procedimientosy actividades
necesarias para poder ejecutar dicho plan.

Igualmente, los documentos, formatos y registros
necesarios, que ademas van a ser solicitados por el
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ICA, quien es la entidad competente y por lo tanto
cumple como auditor verificando el cumplimiento de
dichos componentes, de esta misma forma vamos a
conocertodoloquetienequeverconlacapacitaciénde
personal, quienes deben estar enterados de los pasos
qgue se deben cumplir para hacer la implementacién
del plan dentro de la produccién porcina.

Esperamos que estos temas sean de su interés,
bienvenidos.









PLAN DE IMPLEMENTACION

Cuando se habla del plan de implementacidn, se esta refiriendo a la descripcidn de los pasos propuestos que
debe seguir un equipo de una organizacién para alcanzar sus objetivos, a través de una estrategia planificada
en una linea de tiempo y actividades. Para tener éxito en la ejecucidn de este plan se deben tener en cuenta
los aspectos que se muestran a continuacion.

=(2)

Definir Realizar una Identificar todos
objetivos investigacion adecuada los riesgos

Programar Asignar tareas Asignar recursos
todos los hitos utiles

2.1.1 COMPONENTES

Los componentes que forman parte de la implementacién de las BPG en las producciones porcicolas
se encuentran establecidos a través de la Resolucion 76509 del 2020 del ICA, que explican en detalle Ia
normatividad generada por el Estado colombiano para lograr alcanzar cada uno de los requerimientos en la
implementacidn de las buenas practicas ganaderas en las unidades productivas.
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Los componentes que tiene en cuenta el ICA para la certificacidn en buenas practicas ganaderas se agrupan
en los siguientes aspectos:

Inscripcion de granjas

(o) Los predios y el inventario de porcinos de produccion deben estar registrados
ante el ICA y estar autorizados por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

Sanidad animal y bioseguridad

Los animales deben cumplir con un plan sanitario que incluya la prevencion,
diagnéstico y manejo de enfermedades de control oficial, endémicas
y las demas que pudiere requerir la autoridad sanitaria, también debe
incluir practicas de manejo, planes de vacunacion, sobre todo de PPC vy
desparasitacién, tratamientos comidnmente realizados en la produccion, plan
de emergencias, procedimiento para adquisicién de animales y cuarentena.

Registros y documentacion

El registro es la informacién que se produce en la produccién y asegura que
se pueda tener un historial con todo lo acontecido para que se pueda tener
en cuenta en la toma de decisiones y el mejoramiento en la productividad,
sanidad e inocuidad de la produccién. Todos los planes y procedimientos
gue hacen parte del plan de implementacién de BPG deben ser registrados
y archivados de manera adecuada, junto con cada uno de los formatos que
posibilitan esta actividad.

Control de medicamentos y otros insumos

Utilizar de forma correcta los medicamentos veterinarios, las vacunas,
suplementos, alimentos balanceados, sales mineralizadas, insumos
agropecuarios y plaguicidas es de gran importancia en la implementacién
de las BPG, estas de igual forma deben tener el registro ICA. Ademas, los
medicamentos veterinarios deben ir organizados y direccionados de acuerdo
con su principio y accién terapéutica, separados de otros insumos como
fertilizantes, plaguicidas o alimentos.
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Manejo integrado de residuos y plagas

Para esto se debe realizar un protocolo de recoleccién, clasificacién,
disposicidn, almacenamiento y rutas de residuos en la unidad productiva,
asignando responsables y demas. En cuanto al manejo de plagas se debe
elaborar un programa escrito de control de plagas y roedores, que sirve
como guia procedimental para los operarios de la unidad productiva, este
debe incluir los registros de la aplicaciéon de los productos y las herramientas
utilizadas en esta labor.

Suministro y calidad del agua

Una vez al aiflo, como minimo, se debe efectuar un andlisis quimico, fisico y
o 0O microbiolégico del agua del predio, en especial de la que es destinada para
el consumo animal; ademas, se debe tener en cuenta los materiales, calidad,
capacidad, limpieza y desinfeccidon de los tanques de almacenamiento de
agua. En cada etapa los animales requieren de agua limpia y fresca, sobre
todo en las fases productivas.

Bienestar animal

Existen tépicos de gran importancia en la produccién animal como el maltrato,

estrés, manejo, instalaciones, embarque, transporte y sacrificio que deben

considerarse en los sistemas de produccion ganadera (Uribe, et al., 2011).
m Los principios basicos del tema de bienestar en las producciones pecuarias se

basan en las cinco libertades propuestas para el mismo, de las cuales se han

derivado las diferentes practicas que buscan que los animales se encuentren
en las mejores condiciones productivas.

Personal

El componente humano forma parte fundamental en la producciéon animal
y, por tanto, debe asegurarse de que este no sea susceptible a adquirir o
transmitir enfermedades que puedan poner en riesgo el producto, por lo
cual se debe garantizar que los trabajadores estén afiliados a EPS y ARL, y
gue se realice una evaluacidn médica por lo menos una vez por afio. En las
instalaciones debe adecuarse un lugar para el botiquin de primeros auxilios
y existir un grupo capacitado de personas que pueda responder a cualquier
tipo de eventualidad.
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2.1.2 CERTIFICACION

Certificarse en BPG en la unidad productiva es de gran
importancia, pues los productores tienen una mayor posibilidad
de que sus productos cumplan con los estandares de alta
calidad, reciban un mejor precio y tengan acceso a los mercados
nacionales e internacionales, disfrutando de los beneficios de
los acuerdos comerciales establecidos con diferentes paises.

La autoridad competente en certificar la unidad productiva es el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA, el cual evalia y emite
concepto de acuerdo a la aplicacién de los criterios establecidos
por la Resolucion 76509 y la forma 3-519 contabilizando los
aspectos fundamentales (F), los mayores (My) y los menores
(Mn) para determinar los porcentajes de incumplimiento vy fijar
un plan de trabajo que permita sobre todo, llevar los criterios
fundamentales al 100 %, los criterios mayores por encima de
80 % y los criterios menores a un rango mejor que 60 % para
garantizar efectivas buenas practicas ganaderas en la produccion
de porcicola, lo que sera suficiente para la expedicién del
certificado de Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién
de porcinos por parte del ICA y permitird obtener beneficios
en la empresa tanto en el plano interno como en el externo,
lo que le permitird obtener una ventaja competitiva en temas
de producto, mercado, medio ambiente, bienestar animal,
disminucion de riesgos laborales, entre otros.

A continuacion, se describen los diferentes porcentajes y los

conceptos emitidos para certificacion de acuerdo a la evaluacién
realizada en las unidades productivas.

I Totalizacion de criterios para certificacion de BPG

% de criterios Criterios
a cumplir cumplidos

Total criterios | N.° criterios

% de criterios
cumplidos

Fundamentales (F) 23 100%
Mayores (My) 34 80%
Menores (Mn) 5 60%

Nota. Tomada de lista de chequeo para predios productores de porcinos con destino al sacrificio.
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Después de haber realizado el diagndstico, aplicando la lista de
chequeo y posteriormente realizando las acciones correctivas, el
productor debera solicitar la visita de auditoria ante el ICA para que en
un tiempo no mayor a 15 dias posteriores a la solicitud se le realice la
visita donde, a través de un informe y una lista de chequeo, se verificara
el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 76509 del 25 de
septiembre del 2020.

Certificable

El concepto técnico sera certificable cuando el predio
cumpla con el 100 % de los criterios fundamentales,
minimo el 80 % de los criterios mayores y minimo 60
% de los criterios menores, ante lo cual se expedira el
certificado de Buenas Practicas Ganaderas BPG en la
produccién de porcina (Resolucion 76509 de 2020 del
ICA, por medio de la cual se establecen los requisitos
para obtener la certificacién en Buenas Practicas
Ganaderas BPG en la produccion porcina).

Aplazado

El concepto técnico sera aplazado, cuando el
predio cumpla con menos del 100 % de los criterios
fundamentales, y/o menos del 80 % de los criterios
mayores, y/o menos del 60 % de los criterios menores;
las no conformidades encontradas se pueden corregir
en un plazo maximo de tres (3) meses, contados
a partir de la fecha de la visita. Se considerard
abandonada la solicitud, sin perjuicio de que pueda
realizar una nueva solicitud con el cumplimiento de
todos los requisitos exigidos (Resolucién 76509 de
2020 del ICA).
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2.1.3 RECURSOS

Los recursos comprenden todo, desde los equipos,
elementos y fondos econdmicos hasta el volumen de
empleados, es decir, todo lo que sea necesario para la
operatividad y funcionamiento de una unidad productiva,
plan de implementacion o proyecto.

Para adquirir recursos se debe realizar la gestién del
proceso de planificacién y programacion de los recursos
y actividades para implementar un plan o proyecto, luego
se formula un plan que, para ser eficaz, debe establecer
recursos especificos, incluidos los recursos humanos,
financieros, técnicos y fisicos, ademas de todas las
actividades necesarias durante la ejecucién de un proyecto,
plan o iniciativa de manera efectiva.

Asi, se puede dar un cuadro completo del sistema, teniendo
en consideracion los recursos que pueden clasificarse en
cinco tipos distintos:

Recursos fisicos

Recurso humano

Propiedad intelectual

Software y métodos

Recursos financieros

W Direccion de Formacion Profesional
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2.1.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Un cronograma es la planeacion de las actividades para ejecucién en
una linea de tiempo, por ende, esta herramienta permite visualizar
el plan de implementacion en todas sus dimensiones y el tiempo que
este requiere para llevarse a cabo, siendo mas claros un cronograma
permite hacerse un mejor panorama de como encajan todos los puntos
del plan, cdmo interactuan las fases y cual es el proceso para lograrlo en
un determinado tiempo, muchas veces vinculando también el equipo
de personas que participan en los mismos.

Para crear un cronograma se debe tener en cuenta el tiempo total
definido para la implementacidn, los objetivos o metas, las actividades
gue se incluyen por mas sencillas que parezcan, como documentacion,
recopilaciéon de informacién, inspeccion de la unidad productiva,
diagndstico de la unidad productiva, elaboracién del plan, reuniones,
divulgacion, entre otras. Cuanto mas especifico mejor quedara el
cronograma vy, por tanto, las actividades seran mejor planeadas vy
ejecutadas en los tiempos requeridos.

<
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iQue buen trabajo hasta el momento! Llega la hora de ir aplicando lo aprendido, con el fin de que una
unidad productiva porcina cumpla con todos los requerimientos necesarios que garanticen al consumidor
una inocuidad y trazabilidad de sus productos, se debe disefiar un plan de implementacion de las buenas
practicas ganaderas en produccion porcina, el cual tiene como fin que diversos procesos y actividades se
desarrollen de manera organizada e interdisciplinaria, para que las labores desarrolladas y la produccién se
realicen de forma mas eficiente y efectiva. Te recomendamos seguir los pasos descritos a continuacién:

Para iniciar debes plantear las actividades desde el supuesto que una unidad productiva porcina debe
empezar desde cero laimplementacion de las BPG, por lo cual debe disenar el plan de implementacién
desarrollado paso a paso.

ooIIEI!!H!’!EIIoooooooocoooo.oooooooooococoo.oooooooooooocoo.ooooooooooocooo.ooooooooooocooo.oooooooooocoooo.oooooooooococoo.o

Ten en cuenta que para la formulacidn del plan de implementacién se debe cumplir con los requisitos
sanitarios, es decir, lo que tiene que ver con la sanidad animal y bioseguridad, items como la vacunacion ~ :
y enfermedades de control oficial, actividades de prevencion y control de enfermedades, delimitacion
de predio, registro de ingresos y salidas, manejo de mortalidad e identificacion de los animales.

e0e0cc00c00000000000000000 0

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

de residuos y basuras, disposicién de envases de los insumos agropecuarios, fuentes de agua y

El plan de saneamiento debe incluir puntos como el acceso a fuentes de contaminacion, clasificaciéon ~ :
tanques de almacenamiento. :

X F’ELS() “ ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Buenas practicas de uso de medicamentos veterinarios y alimentaciéon animal, incluyendo temas como
la inspeccién de insumos veterinarios, el uso de sustancias prohibidas, el control de medicamentos
en uso y vencidos, formulacién y manejo de medicamentos veterinarios, medicamentos veterinarios
de control especial, instalaciones y areas de almacenamiento de insumos, uso de medicamentos y
bioldgicos de acuerdo con el rotulado, registro oficial de tratamientos veterinarios, respeto del tiempo
de retiro y periodo de carencia, uso de promotores de crecimiento con registro ICA, prohibiciones en
la alimentacién animal, disposicion temporal de agujas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Y finalmente el bienestar animal y personal desarrollando temas como evitar el maltrato y el dolor en
los animales, agua de bebida a voluntad y alimentos en condiciones higiénicas, bebederos limpios y
en buen estado, personal vinculado entrenado de acuerdo con sus funciones.

Compartirds esta actividad con tu instructor.
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PROTOCOLOS

Un protocolo es un documento que describe el conjunto de actividades o medidas que debera ejecutar el personal
de la empresa pecuaria para atender una situacion especifica de la produccion. Estas hojas de ruta o protocolos
son de suma importancia en la produccidn pecuaria, pues son aplicados a actividades que se desarrollan en el
dia a dia y permiten tomar decisiones importantes durante un procedimiento o un evento importante.

2.2.1 TIPOS DE PROCEDIMIENTOS

Existen diferentes maneras de elaborar un protocolo,
todas ellas vélidas; sin embargo, lo importante es que
lleven una secuencia de los procesos y las actividades
a ejecutarse dentro de la produccién ganadera, por
ello se debe tener en cuenta el proceso productivo
de una forma organizada y todo lo que ello conlleva,
como las instalaciones, los recursos, los elementos,
los sistemas, los animales, el personal y los tiempos i e :
que deben cumplirse de los mismos. Ademas, . s ~ s D
cabe recalcar que quien debe encabezar el disefio s ARSIl R B
de los planes y protocolos de las producciones - — 7N N [ ooy s
pecuarias siempre es el médico veterinario o médico ' '
veterinario zootecnista, quien debe aportar a un
equipo interdisciplinario que sera el encargado de
planear, ejecutar y monitorear los mismos.

NOTA

Aunque no existe modelo especifico para formular y disefiar un protocolo o plan dirigido a la
produccidn porcina, existen diferentes formas de hacerlo dependiendo del temay tipo de protocolo.
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Lorealmenteimportante eseldesarrollode dichos protocolos que, basicamente, debenseguirlassiguientesrecomendaciones:

Incluir las principales actividades para los procesos productivos.

Llevar un orden secuencial y l6gico de acuerdo con la linea del proceso productivo.
Ser facil de entender por cualquier tipo de personal.

Debe ser divulgado y comunicado con el personal de la produccidn.

Debe ser monitoreado y de ser necesario realizar ajustes.

Debe cumplirse a cabalidad con lo planteado dentro del protocolo.

Debe estar escrito y ser de facil acceso para el personal que lo requiera.

VVVYVYVYYVYY

Protocolos en la produccion porcina

> Limpieza y desinfeccién del area de maternidad.

» Limpieza y desinfeccion de jaulas vacias.

» Limpieza y desinfeccion del area de gestacion.

> Limpieza y desinfeccién del area de preceba.

» Limpiezay desinfeccion del area de ceba.

» Limpieza y desinfeccidn de corrales vacios ceba.
> Protocolo para el compostaje.
» Protocolo para el manejo de residuos y excretas liquidas.
» Disposicidn de la mortalidad.
> Protocolo para realizar necropsias.
» Protocolo control de roedores y aves.
» Protocolo control de insectos.
> Protocolo desinfeccion de vehiculos.

> Ingreso de animales y salida de animales.

> Ingreso y almacenamiento de alimentos.

> Tratamiento de animales enfermos.

> Aplicacién de medicamentos y vacunas.

P> Cuarentena, inseminacion artificial.

» Manejo del parto.

> Corte de ombligo.

» Corte de colmillos.

> Corte de cola.

» Colecta de semen.
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2.2.2 METODOS Y TECNICAS DE PROGRAMACION

La programacién de una granja porcina es una herramienta que posibilita organizar los eventos de la granja a
partir de los espacios disponibles, el flujo y el inventario de animales. Su importancia radica en que permite
mejorar los procesos productivos, optimizar espacios, organizar el uso y la compra de insumos y disminuye
los riesgos sanitarios.

Para programar la granja porcina se debe elaborar un listado de los pardmetros a medir de acuerdo al tipo de
produccidn que se tenga o quiera proyectar: cria, engorde, ciclo completo o genética (hembras y machos de

alto valor genético, puros o hibridos).

De acuerdo con lo anterior, se muestra en el siguiente grafico los tipos de granja segln su propdsito:

CRIA ENGORDE CICLO COMPLETO
> Gestacién » Precebo > Gestacidn y lactancia
> Lactancia > Ceba > Preceboy ceba
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A continuacién, se mencionan los aspectos mas importantes a calcular para el buen funcionamiento y
mantenimiento de la granja porcina:

Instalaciones e inventario de animales

De acuerdo con el tipo de produccién que se tenga proyectado,
se debe calcular el espacio que va a ocupar cada grupo de cerdos
dependiendo de la etapa en la que se encuentren, por ejemplo,
las instalaciones de maternidad, gestacion, precebos, destete,
levante y ceba, machos reproductores, entre otras. Para lograrlo,
es necesario realizar el inventario de animales que se tiene en la
granja, determinando la cantidad exacta de cerdos que se tienen
en cada una de las areas, como se muestra a continuacion:

» Cuarentena y aclimatacion: cerdas de reemplazo.

> Servicios: monta e inseminacidon, machos reproductores,
cerdas destetadas y cerdas hasta confirmar gestacion.

» Gestacion: cerdas de gestacion confirmada y hasta unos
dias antes del parto.

» Parideras: partos y lactancia.

» Precebos o destete: se tienen los lechones desde el
destete hasta la etapa de levante y ceba.

El flujo de animales

De acuerdo con el tipo de produccion que se tenga proyectado,
se debe calcular el espacio que va a ocupar cada grupo de cerdos
dependiendo de la etapa en la que se encuentren, por ejemplo,
las instalaciones de maternidad, gestacion, precebos, destete,
levante y ceba, machos reproductores, entre otras. Para lograrlo,
es necesario realizar el inventario de animales que se tiene en la
granja, determinando la cantidad exacta de cerdos que se tienen
en cada una de las dreas, como se muestra a continuacion:

Cantidad de animales que entran a la granja.
Animales de parto.

Cantidad de servicios.

Lechones nacidos.

Cantidad de lechones en destete.

Cantidad de animales vendidos.

VVvVvVVvyYVYyYVYY
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Sin embargo, habra algunas dreas que no se necesitaran (dependiendo de los objetivos planteados), es decir, si
la granja de cerdos es de engorde, algunas areas de las mencionadas anteriormente no seran necesarias, como
por ejemplo las de gestacidn y parideras, entre otras. Es muy importante conocer cudl serd la cantidad de cerdos
gue se proyecta tener en cada etapa, ya que esto facilitara el diseio y distribucién exitosa de las instalaciones.

NOTA

Vale la pena recordar que habrd eventos que no se realizan en la granja, porque su tipo de
produccidn es diferente, por ejemplo, si la granja solo se dedica a la ceba de cerdos, no se tendran
en cuenta aspectos como la inseminacién, gestacion, parto y destete de los animales; por lo tanto,
su programacion serd destinada a necesidades distintas que tienen que ver con la venta de animales.
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DOCUMENTACION Y REGISTROS

La toma y registro de la informacién generada en la unidad productiva, garantiza contar con un historial de
todos los eventos ocurridos, permitiendo la recoleccién de datos y el andlisis de informacion que se traduce
en un constante mejoramiento de la sanidad, inocuidad y produccién de la finca (Tafur y Nieto, 2011).
Algunos de estos eventos pueden ser: vacunacién, desparasitacion, lavado y desinfeccién de instalaciones,
lavado y desinfeccidn de utensilios y elementos de la produccion, andlisis y calidad de agua, utilizacién de
medicamentos veterinarios e insumos agropecuarios, mantenimiento de equipos de la granja, entrada y
salida del personal a la granja.

Para hacer la implementacién de las buenas practicas ganaderas en la produccién
porcina, es necesario conocer los registros, documentos y formatos necesarios para
hacer la ejecucidn de dicho plan.

En ese sentido se tienen registros de entrada y salida de vehiculos, personas y
@5 animales al predio productivo. Ademas, el registro de medicamentos veterinarios
utilizados dentro de la produccién y el inventario de insumos agropecuarios.

También se tiene el registro de las labores y procedimientos de limpieza y

% desinfeccién de las instalaciones, utensilios y elementos que son necesarios dentro

15 de la produccidn. Asi mismo, el registro de manejo integral de residuos sdlidos y
liquidos, y el control de plagas y roedores, entre otros.

Por parte de documentos externos se tiene la inscripcién del predio en planeacién
para legalizar el uso del suelo con fines agropecuarios, ademas la inscripcién del
predio para registro sanitario ante el ICA, igualmente, la certificacién de zona libre
de peste porcina (PPC) o Registro Unico de vacunacién.

0.0 De esta misma forma se tiene punto de concesidn de agua, que debe ser legalizado
S_,z por la Corporacion Auténoma Regional (CAR), y ademds una constancia del
profesional médico veterinario.

00o Estos documentos son bdsicos e importantes para el proceso de certificacién para
{,@l} las buenas practicas ganaderas en la produccidon porcina.
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Deigualforma, debe existir un registro individual para cada animal, donde se escriban todos los procedimientos
realizados durante la estancia en la finca (eventos sanitarios, reproductivos, desempefio productivo,
procedimientos quirudrgicos y con sus respectivos tratamientos). Archivar la guia sanitaria de movilizacién del
ICA (original y copia), de todos los animales que ingresan a la granja.

El productor que desee certificarse en BPG en la produccidn porcina, debera tener en regla la siguiente documentacion:

Certificado de uso del suelo.
Guia de movilizacién interna.
Registro sanitario del predio.
Registro unico de identificacion en zona libre de PPC.
Registro Unico de vacunaciéon en zona endémica.
Constancia registro de predio ante el ICA.

Constancia expedida por el médico veterinario.
Legalizacion del recurso hidrico.

Soportes gestion del manejo de residuos liquidos.
Guias de movilizacién animal.

VVVVVVYVYVYYVYY

NOTA

Es necesario revisar la normatividad vigente de las BPG, establecida por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA vy, finalmente, aplicar la lista de chequeo de “Predios productores de leche
con destino al consumo humano — Forma 3- 519”. Esta lista de chequeo se aplica para encontrar
carencias ante la normatividad e iniciar un plan que permita completar los aspectos faltantes para
poder obtener la certificacion.

Se sugiere revisar la lista de chequeo para predios productores de leche con destino al consumo
humano — Forma 3- 519.
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2.31 TIPO, FORMATOS Y DILIGENCIAMIENTO

Existen varios tipos de formatos o registros que
deben llevarse dentro de la produccion, ya sea
interna o externamente, los cuales son de gran
importancia para consignar la informacidn relevante
del proceso productivo y que, ademas, puede apoyar
la toma de decisiones en la unidad productiva,
entre ellos figuran los de registros de entrada vy
salida del predio, limpieza y desinfeccién, aplicacidon
de medicamentos, capacitaciones del personal,
vacunacion y desparasitacion, reproduccién,
parametros productivos, entre otros.

Estos formatos deben ser diligenciados
consignando la informacion precisa, veraz
y relevante de los diferentes procesos,
procedimientos y actividades que se llevan en
cada una de las areas de la unidad productiva,
por el personal responsable, no debe tener
tachones ni enmendaduras, llevarse de
manera organizada y secuencial para que
tenga un orden légico y pueda servir tanto
de soporte como constancia de cada una de
las actividades que se desarrollan dentro del
predio y que seran solicitados efectivamente
por el personal del ICA como requisito para
otorgar la certificacion.

A continuacion, se ilustran algunos de los formatos mas relevantes en la implementacién de las BPG en la
produccidn porcina, los cuales le permiten al productor hacer seguimientos y control de los procesos que se
llevan a cabo en la unidad productiva. Escanea el siguiente QR para encontrar el documento.
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2.3.2 TRAMITE

La tramitacion de los documentos necesarios para realizar la implementacién de las buenas practicas
ganaderas en la produccidén porcina, son de caracter estatal, en su mayoria expedidas por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA, a los que se puede acceder ya sea a través de plataforma o de forma
presencial. Algunos de los procesos o actividades que se realizan para ser certificadas requieren de una
planeacién y seguimiento, por lo cual debe planificarse y ejecutarse meticulosamente para que se lleven

con éxito, entre estas labores se tienen:

Registros y formatos
utilizados internamente

Sirven como soporte de los
procedimientos, procesos Yy
actividades llevadas a cabo
dentro de la unidad productiva,
estos solo deben diligenciarse de
forma correcta e interpretarse y
archivarse para tenerlos en cuenta
en cualquier momento, ya sea
para consultar o tomar decisiones
acerca de la produccion.
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Solicitud de certificacion

En cualquier punto de atencién
del ICA, ya sea de manera
virtual, telefénica o presencial,
en cualquier fecha y sin ningun
costo, se debe generar una visita
de verificacién por parte de un
profesional de la institucién quien
ejerce su papel como auditor del
proceso, luego se llevara a cabo la
inspeccién y evaluacion del predio
productivo a certificar.

Tiempo de espera

Este consiste en que se resuelvan
las fallas o incongruencias en la
implementacion del plan de BPG
en la produccion o se procede a
certificar el predio; en el primer
Caso se programa una nueva visita
de validacién de las acciones
implementadas y en el segundo
se otorga la certificacion a la
produccidn el cual puede tardar
mas o menos 30 dias.









iSeguimos avanzando! Ahora evaluemos tu comprensidon contestando las siguientes preguntas
relacionadas con documentacion y registros. A continuacién, te presento algunas preguntas de seleccién
multiple con Unica respuesta:

1. iCual es la importancia de la implementacién de las buenas practicas ganaderas en la
produccién porcina?

Reducir costos de produccién y aumentar la rentabilidad.

A

B  Mejorar la calidad e inocuidad de la carne de cerdo, pero no afecta la rentabilidad.
C  Disminuir el impacto ambiental de la granja, sin afectar la calidad de la carne.

D

Reducir la cantidad de carne de cerdo producida, mejorando la calidad e inocuidad del producto final.

2. ¢Por qué el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) expide la Resoluciéon No 76509 del 25 de
septiembre de 2020, por la que se establecen los requisitos para obtener la certificaciéon en buenas
practicas ganaderas (BPG) en la produccidn porcina; si la Resoluciéon 2640 de 2007 ya contenia las
disposiciones al respecto?

A Eliminar algunos requisitos de la Resolucion 2640 de 2007 para simplificar el proceso de
certificacion.
B Cambiarel nombre del programa de certificacion BPG por uno mds atractivo para los productores.

C Actualizar y fortalecer los requisitos para la certificacion BPG en la produccidon porcina,
adaptandose a las nuevas necesidades del sector.

D Reducir la cantidad de requisitos para la certificacion BPG, facilitando su obtencion por
parte de los productores.

3. ¢Cual de los siguientes NO es un registro obligatorio para la implementacién de las Buenas
Practicas Ganaderas (BPG) en la produccién porcina?

Plan de manejo sanitario.

A

B  Registro de alimentacion.

C  Registro de capacitacion del personal.
D

Registro de visitas a la granja.

4. ¢Cudl de las siguientes NO es una caracteristica obligatoria de las instalaciones pecuarias
certificadas con buenas practicas ganaderas (BPG) en la produccién porcina?

Disefio y construccidn que permitan la limpieza y desinfeccién.

A
B  Permitir que los animales se peleen entre si para establecer una jerarquia social.
C  Almacenamiento adecuado del alimento para evitar la contaminacién.

D

Suficiente espacio para que los animales se muevan libremente.






CAPACITACION

DEL TALENTO HUMANO

El talento humano en la empresa porcina es una parte fundamental para el alcance de los objetivos de la
organizacion. Un personal capacitado serd mucho mas calificado, eficiente, comprometido con su trabajo
y optimizard los recursos, logrando que la empresa sea mas competitiva y productiva. A continuacién, se
nombran tres factores importantes que genera la capacitacion del talento humano en la empresa:

Impacto positivo

con los trabajadores

Permite que los trabajadores sean mas
comprometidos con su trabajo, de esta forma se
desenvuelven con mayor facilidad dentro de su
espacio laboral, sin tener ningun inconveniente y
se sienten motivados por el empeiio que ponen las
personas a cargo de la organizacion, para que su
talento humano esté en un ambiente de confianza
y tenga los conocimientos aptos y adecuados para
lograr los objetivos a corto y largo plazo, que se ha
planteado la empresa en general.

Cultura organizacional

Permite aportar nuevos conocimientos para que los
empleados desarrollen las competencias necesarias
para desempefiar de manera eficiente sus funciones
en la empresa. De igual manera, la capacitacion
ayuda a mejorar el clima laboral, ya que hace que
el empleado se sienta parte fundamental en la
organizacion porcicola y, por ende, se esforzard
porque su empresa sea eficiente en la produccion.

Plan de capacitacion

Son los referentes a habitos e higiene del
personal de trabajo, manipulacién y aplicaciéon de
medicamentos, vacunas y desinfectantes, manejo de
alimentos, inocuidad, manejo, movilizacién, sanidad
y bienestar animal. Sin embargo, no olvidar que en
el talento humano debe incluirse temas referentes
a los dmbitos sociales y emocionales, ya que esto
permitird que se establezca un ambiente de confianza
entre los empleados y que haya un maximo nivel de
contribucidn a la empresa.
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2.41 METODOS Y TECNICAS

Lo primero que se debe realizar es analizar cudles son las necesidades
de capacitacién del personal, ya que esto facilita que se puedan brindar
los conocimientos e instrumentos necesarios y logren desarrollar
adecuadamente las tareas para las que fueron contratados. Lo anterior
se realiza implementando la evaluacion de desempefio laboral y con
los resultados obtenidos se pueden evidenciar errores que afectan al
desarrollo de la empresa y, ademas, analizar cudles son las necesidades
de capacitacion que existen.

Como se menciond anteriormente, la capacitacion al talento humano se
realiza para brindarle al personal nuevos instrumentos que benefician
a la empresa mejorando su productividad, porque los colaboradores se
sentirdn mas seguros de sus conocimientos y trabajaran de manera mas
rdpida, con mas confianza en su desarrollo y podran aportar nuevas
ideas, todo esto se traduce en un trabajo de gran calidad, acorde a los
objetivos y las necesidades de la organizacién y las metas propuestas
por la misma.

Una vez identificadas las necesidades de capacitacidén, se procedera
a elaborar el programa de capacitacion que debe estar disefiado
acorde con las actividades que desarrollan los trabajadores y se puede
desarrollar de las siguientes formas:

Entrenamiento
interno del personal

Campaiias de informacion de
laboratorios, ICA, profesionales
del sector

M Direccion de Formacion Profesional

Organizacion de cursos y
demostraciones practicas

Manuales de manejo,
buenas practicas BPG

Claramente, este plan de capacitacion debera
estar acompafiado de un cronograma,
presupuesto, infraestructura, equipos y
materiales para realizar la capacitacion. Estos
recursos garantizaran que el personal pueda
desarrollar sus competencias, habilidades y
destrezas en la ejecucion de sus labores.




2.4.2 RESPONSABILIDADES

Una vez establecida la metodologia de capacitacion que se aplicara al personal
de la empresa porcina, es necesario que se identifiquen los recursos para
desarrollar los programas de capacitacion, previa realizacién de la evaluacién de
las necesidades y la planeacién. Los factores que se deben tener en cuenta son
la capacidad que tiene la empresa para realizar el proceso de capacitacion, la
infraestructura y la calidad de los recursos.

Es muy probable que la empresa cuente con profesionales cuyas funciones sean
las de brindar capacitacidon constantemente, aunque no sea su principal funcidon
en la organizacion. Sin embargo, lo mas eficiente es contratar a organismos cuyo
fin principal sea el de brindar capacitacion en los temas pertinentes.

NOTA

La dependencia encargada del proceso de capacitaciéon es recurso humano. Alli, el director de
formacion tiene la responsabilidad de identificar las necesidades de capacitacién y desarrollo del
personal, y de planificar, organizar y supervisar la formacién adecuada. Esta labor se hace para
incrementar el desarrollo del personal y la empresa atendiendo a sus necesidades de conocimiento,
competencias y habilidades en aras de garantizar un mejor desempeifio.
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El director de formacién es responsable tanto de diagnosticar las necesidades de capacitacion, seleccionar
las personas a capacitar, programar el contenido y realizar el seguimiento y evaluacion a las capacitaciones
gue se den por parte de la empresa. A continuacion, se muestran con mas detalles las responsabilidades
anteriormente mencionadas:

> Diagnostico de las necesidades: debe identificar cudles son las debilidades y fortalezas de la
empresa porcicola y del personal en cuanto a temas laborales. De igual manera, reconocer
las necesidades que presentan los trabajadores en cuanto al desarrollo de competencias y
habilidades.

> Planificacion y organizacion: una vez identificadas las necesidades de formacién de los
empleados, el responsable deberd disefiar el plan de capacitacion y definir la forma mas
adecuada de impartirlo segln los objetivos propuestos. Esto puede hacerse en forma de
seminarios, talleres o cursos a distancia, por ejemplo.

> Ejecucion del plan de formacidn: en esta fase, el responsable de formacion sera el encargado
de impartir y supervisar la capacitacion del personal, elaborar el timing y material, y preparar
a los instructores en caso de que se requiera.

> Evaluacidn y seguimiento: esta fase final permitird al director de formacion evaluar el
logro de la capacitacién con base a grandes rasgos, al aprendizaje, la habilidad demostrada,
desempeiio de su competencia laboral y los resultados obtenidos.

Recursos para la Implementacion de Buenas Practicas Ganaderas - BPG

La implementacion de BPG en
la produccién porcina, ademas
de asegurar que los productos
producidos no afecten la salud
del consumidor, debe garantizar
que su produccién no afecte
negativamente al medio ambiente.
De igual manera, asegurar la
eficiencia y productividad de la
empresa porcina, manejando el
uso racional de los recursos tanto
fisicos, econémicos y de personal.

Naturales:

Estos hacen referencia a los bienes o servicios
que brinda la naturaleza sin la intervencidn del
hombre y permiten el desarrollo o subsistencia
de los seres vivos como el oxigeno, la luz solar y
el agua, entre otros. De acuerdo con su duracién
en el tiempo, se pueden dividir en:

) Renovables:
Un recurso es una herramienta

o elemento que se utiliza para
conseguir los objetivos propuestos
en la empresa o para desarrollar
un proceso productivo. Son parte
fundamental de los proyectos vy
generalmente cuentan con tres
caracteristicas principales: que No renovables:
posean una utilidad, que estén

Se pueden recuperar por si mismos a través de
un ciclo biolégico como la luz solar y el viento.

) : Su tasa de extraccidn es mayor a la de su
disponibles y que se consuman renovacién, razén por la cual el recurso se
0 se agoten en su uso, es decir [ _ va agotando con el tiempo como pasa con el
insumos. Los recursos pueden petréleo, gas natural o los minerales.
clasificarse en:
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Otra manera en que estos recursos pueden ser categorizados de acuerdo con la gestion de proyectos es la siguiente:

Recursos fisicos

Son la propiedad tangible e incluyen instalaciones, oficinas, bodegas,
terrenos, maquinaria, equipos y herramientas. Algunos recursos (por
ejemplo, instalaciones de fabricacién y centros de distribucion) reflejan
grandes inversiones que solo se producen cada 20 afios o0 mas. Otros,
como herramientas desechables, pueden requerir poca inversion y
pueden ser cambiados con frecuencia.

Recurso humano

Son los empleados que componen la fuerza de trabajo de las
operaciones. Los empleados individuales difieren en sus habilidades, el
conocimiento, la formacidn, la capacidad, flexibilidad y condiciones de
empleo. También difieren en el papel que desempefian.

Recursos basados en el conocimiento de la funcion
de operaciones

Son la propiedad Intelectual, el software y los métodos. Hacen
referencia al conocimiento colectivo residente en la organizacion, no
por los empleados individuales. Se incluyen en esta categoria los disefios
patentados y propietarios, secretos comerciales, software, sistemas de
organizacion, procesos, técnicas e informacion.

Ecosistema de recursos

Son las relaciones con los proveedores, distribuidores, clientes vy
socios que constituyen colectivamente el ecosistema de negocios de la
empresa. Démonos cuenta que, casi siempre, las alianzas fuertes entre
colaboradores, proveedores y clientes son un activo muy importante
para nuestro éxito y, por tanto, son un “recurso” disponible.

Recursos financieros

Son los tipos de fondos disponibles, incluyendo dinero en efectivo
y los fondos disponibles de los mercados financieros. Estos recursos,
generalmente, no son considerados como parte de las operaciones, sin
embargo, pueden ser decisivos en habilitar o restringir la aplicacion de
la estrategia.
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iSeguimos avanzando! Ahora evaluemos tu comprension de implementacién de BPG en la produccidn
porcina. Relaciona el concepto con su definicidn y luego revisa tus resultados.

1. Gestidn de recurso humano 2. Manejo integrado de residuos 3. Bienestar animal

Inscripcién de predios 5. Sanidad animal 6. Bioseguridad

A Esta basado en el equilibrio dentro de la produccion respecto a temas tales como el
maltrato, estrés, manejo, instalaciones, embarque, transporte y sacrificio, entre otros.

B Son medidas preventivas que garantizan que dentro de la produccién se eviten o reduzcan
los riesgos ya sean fisicos, biolégicos o quimicos.

C Componente en donde se trata el tema de operarios, perfiles y roles dentro de la
produccién.

D Estd contemplado como el primer componente, en donde se legaliza ante la autoridad
competente la produccion.

E Componente que trata todo el proceso de clasificacién, disposicién, almacenamiento y
tratamiento de los residuos generados de toda indole generados por la produccion.

F Componente que trata sobre la salud animal, enfermedades de control oficial, vacunacidn,
tratamientos clinicos, cuarentena, plan sanitario y todo lo que contribuya a que los
animales parte de la produccién conserven un buen estado sanitario.
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SINTESIS

IMPLEMENTACION DE BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

IMPLEMENTACION DE BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

se desarrolla

Plan de fs
. ., Protocolos Documgntauon Y
implementacién registros
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procedimientos
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Certificacion y Formatos

de programacién
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Capacitacion del
talento humano

se identifica

Métodos y técnicas

Responsabilidades

Recursos para la
implementacion de
buenas practicas
ganaderas
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EVALUACION Y MONITOREO

EN LA IMPLEMENTACION DE BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

Implementar un plan no es solo el ejecutar los procesos y procedimientos, sino corregir paso a paso los
errores procedimentales o fallas en las actividades, o las malas practicas o manejos por parte del personal
ejecutor, entre otras cosas, es por eso que debe existir un monitoreo, lo que implicitamente implica una
evaluacion y un plan de mejoras con el fin de que la implementacion de las BPG sean exitosas en la unidad
pecuaria, asegurando a través de este, la inocuidad, calidad y trazabilidad de los alimentos de origen animal.
Partiendo de lo anterior, se da la bienvenida al estudio de este componente formativo.

Bienvenidos a este componente formativo
en el cual vamos a hablar sobre la inspeccion
de procesos, seguimiento y formulacion
de indicadores y criterios, informes vy
presentaciones que se hacen en cada uno de
estos procesos.

Igualmente, vamos a hablar sobre la gestion
de calidad en los procesos y del seguimiento
del plan de implementacion de las buenas
prdacticas ganaderas en la produccién porcina.

También vamos a ver el reporte de fallas y
el plan de mejoras. Todos estos temas seran
de su interés.
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INSPECCION DE PROCESOS

La inspeccién es una verificacién que enlista . A 1
actividades y procesos con el propdsito de establecer
si se llevan o hacen de forma correcta y si cumplen
las condiciones necesarias para desarrollar una
determinada tarea. Es, por lo tanto, un método que
se relaciona directamente con la estandarizacién e
implementacion de los procesos.

Esta accién incluye un conjunto de actividades como
medir, probar, examinar o verificar las caracteristicas
de una unidad productiva y comparar los resultados
para saber si se cumple con los pardmetros vy
caracteristicas planteadas como estandar. Ademas,
existen diversas herramientas que pueden ser
aplicadas en cada uno de los puntos del proceso
productivo para evaluar la forma en que se estan
aplicando, y de ser necesario, aplicar las medidas
correctivas para garantizar que se llegue alcanzar el
objetivo correctamente, es decir, lograr un producto
inocuo y de buena calidad.

NOTA

Para aplicar la inspeccion en los procesos de implementacion del plan de BPG se requiere que el
personal esté capacitado en cada uno de los procesos que se llevan en la unidad productiva, y que
se recoja una informacién fidedigna que pueda proporcionar con audacia los datos necesarios para
comparar los estandares con los resultados, y de esta forma obtener un diagnéstico de efectividad
y eficacia de la ejecucion al momento.

3.1.1 IMPORTANCIA

En las diferentes producciones, tener procesos uniformes teniendo en cuenta las especificidades
predeterminadas es un requerimiento, siendo totalmente necesario determinar las condiciones para las
herramientas que permiten aplicar la medicidon y asegurar un ambiente que facilite medir correctamente
los procedimientos, procesos y actividades que se llevan a cabo en la produccién porcina; haciendo que se
evaltuen diferentes parametros productivos, zootécnicos, industriales, de gestion, entre otros.
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Es por eso que es importante realizar la inspeccién con el fin de asegurar que todos los componentes de un
proceso cumplan con los patrones y estandares de calidad establecidos para la produccién porcina, siendo la
causa de que deban aplicarse diferentes tipos de herramientas en cada uno de los procedimientos llevados
a cabo en los momentos de produccidon para garantizar que se hagan adecuadamente y que el producto
final cumpla con los requerimientos de calidad, inocuidad y trazabilidad impuestos tanto por los diferentes
mercados como por el consumidor final.

3.1.2 COMPONENTES

Los componentes que hacen parte de la inspeccidn son: la observacioén, la evaluacidn y el andlisis comparativo
de los pardmetros esperados con los obtenidos en el proceso productivo, pero estos pueden variar de acuerdo
al tipo de inspeccidn que se puede desarrollar en el procedimiento de la unidad productiva, es por esto que
se hace necesario conocer dicha clasificacion, la cual se describe a continuacion:

Generales

Estas son realizadas por un comité organizado para tal fin, la verificacion se
realiza en toda la produccién, proceso por proceso y se analizan diversos aspectos
productivos durante la implementacion del plan.

@ Parciales

° Este tipo de inspecciones se concentran en un punto especifico del proceso
productivo, para poder evaluarlo de forma eficiente aislado de los demas.

Rutina

Estas verificaciones consisten en las que se hacen con regularidad para asegurar
gue se lleven adecuadamente los procedimientos y los procesos durante la
implementacion del plan, garantizando el paso a paso y previniendo posibles errores
durante la marcha. Comunmente se utilizan en el tema de recursos humanos.

. .
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Periddicas
,‘@S—r Este tipo de inspecciones estan dirigidas a la evaluacidon y verificacion de
— || equipamientos, herramientas y equipos, asi como del proceso de mantenimiento
de los mismos. Se realizan en tiempos determinados con previa programacion
preestablecida y siguiendo los protocolos para lo mismo.

|
| —

Eventuales
Este tipo de verificacion se hace de forma esporadica con el fin de observar
generalmente, sin tener una planeacién previa y determinada.

Especiales

Sonrealizadas porun equipo de expertos junto con el comité creado parainspeccion,
buscando que se generen reportes de fallas y poder corregirlas oportunamente
durante la implementacién de los componentes para la ejecucion del plan.

Oficiales
Este tipo de inspecciones es externo, la evaluacidon y verificacion se hace por parte
de entidades oficiales o estatales.
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3.1.3 METODOLOGIA E INTERPRETACION

Con el fin de realizar el proceso de inspeccién correctamente, se hace necesario que se definan ciertos
criterios tales como los muestra la siguiente imagen.

METODOLOGIA E INTERPRETACION

Criterios

Inspeccionar

Procesos Periodicidad
Ambiente Diario Semanal
Indumentaria Quincenal Mensual
Equipamiento Semestral Anual
Personal
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Luego de identificar estos aspectos, se debe identificar los elementos a comprobar uno por uno, de tal modo
que, si existe algln obstdculo, error o traba, se pueda establecer con facilidad, para lo cual se recomienda que
todos los procesos en la unidad productiva estén organizados y estructurados, de tal forma que contribuyan
en la elaboracién de una lista de inspeccion. Analizando de esta forma el estado de cada nivel, escrutando
con detenimiento como debe llevarse todo con el propdsito de mantener la seguridad, calidad e inocuidad.

Después de identificar todos estos elementos, esimportante crear un documento que sera la base de su inspeccion.

NOTA

Es de gran importancia crear un documento como base de la inspeccién, recomendandose el
principal lugar a la lista de chequeo, la cual funciona de manera acertada, que permita verificar
cada uno de los procesos junto con sus componentes, asi como cada elemento en el material.

Objeto

Sies de

Calidad

Mantenimiento

Seguridad

Gestidon de procesos
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iHola! En esta actividad, tendrds que completar los espacios en blanco.

1. Lista de chequeo 3. Productivo 4. Procedimientos

A Implementar un plan implica mas que ejecutar procesos y ; también
requiere corregir errores, fallas, malas practicas y malos manejos a través de un monitoreo continuo.

B Loscomponentes que hacen parte de lainspeccion son la observacién, la evaluacion y el andlisis
comparativo de los parametros esperados con los obtenidos en el proceso

C Paraunainspecciénefectivaenlosprocesosdeimplementacidondelplande i
es crucial capacitar al personal, recopilar informacién precisa y fidedigna.

D Es de gran importancia crear un documento como base de la inspeccién, recomenddndose
en principal lugar la , la cual funciona de manera acertada que
permita verificar cada uno de los procesos junto con sus componentes, asi como cada elemento
en el material.

Iad/20/£9/ vy :spisandsay
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GESTION DE CALIDAD

@
<3

Gestion de calidad

En la gestién de calidad, cada proceso debe
hacerse de forma adecuada, por lo tanto,
se debe tener en cuenta que existe una
normatividad que es importante que se aplique
en cada uno de estos procesos por la unidad
productiva porcina.

Implementar

Esta norma la debemos implementar dentro
de nuestras producciones, es asi como se debe
hacer seguimiento a cada proceso cuidando que
cumpla con una linea, no solamente sanitaria
y de inocuidad sino también de calidad, de
esta forma nuestros productos puedan salir
al mercado cumpliendo con cada uno de los
indicadores y necesidades que exigen los
mercados asi como el consumidor final.

Indicadores

Cuando se habla de gestién de calidad, se hace alusidn a una secuencia de procesos sistematicos que permiten
a cualquier unidad productiva hacer planeacidn, ejecucion y control de las diferentes actividades que se
desarrollan. Asegurando la estabilidad y consistencia en el desempefio para alcanzar las metas y cumplir con
las exigencias tanto del mercado como del consumidor final.
Se invita a ver el siguiente grafico para entender la gestion de la calidad en la unidad productiva porcina y asi
fortalecer los conocimientos sobre el tema:

Normatividad

Esta normatividad se aplica a nivel tanto
internacional como nacional y regional,
corresponde a la norma ISO 9001, que fue
emitida en 2015 para regular cada uno de
estos procesos.

Proceso productivo

Igualmente, esta norma es de gran importancia
en porcinos porque es un producto carnico
y, en ese sentido, se requiere que haya una
trazabilidad, inocuidad y que ademas haya una
calidad en el proceso productivo primario.

Y de este modo es que se aplican diferentes indicadores que deben ser cumplidos durante
el plan de implementacion de las buenas practicas ganaderas, ya que ellas van dirigidas a

que se aporte calidad, inocuidad y trazabilidad en los alimentos de origen animal.
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En ese orden de ideas, la gestidon de calidad se ajusta
y varia de acuerdo a cada etapa productiva con el fin
de que se puedan establecer sus propios parametros
o estandares, los cuales no son mds que modelos
referenciales para poder medir y valorar el nivel de
desempeiio del procedimiento o proceso. Es por
esto que para hacer dichas mediciones se establecen
en las unidades productivas porcinas los sistemas de
gestién de calidad.

Estructura unidad
productiva

Es la distribucidn del personal
segun sus funciones y sus
tareas, y se denomina
organigrama.

Recursos

Son todos aquellos que
necesita la organizacion para
funcionar, por ejemplo, el
personal, la infraestructura,
el dinero y el equipamiento.

El sistema de gestion de calidad entonces esta
compuesto portodoslos elementos que lo conforman
con el propdsito de asegurar un desempefio
continuo y estable, evitando de esta forma cambios
imprevistos. También, el sistema de calidad da la
posibilidad de realizar mejoras agregando nuevos
procesos que contribuyan al mejoramiento. A
continuacién, se describen algunos elementos que
conforman el sistema de calidad:

Planificacion
estratégica

Es el conjunto de
actividades que permite
alcanzar los objetivos y las
metas de la organizacion.

Procedimientos

Son los detalles, paso a

paso, de cdmo realizar cada
actividad o tarea. Segun la
complejidad de la estructura,
los procedimientos pueden
estar asentados por escrito.
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3.21 PROTOCOLOS

Un protocolo es un documento que describe el conjunto de actividades
o medidas que debera ejecutar el personal de la empresa pecuaria
para atender una situacion especifica de la produccién. Estas hojas de
ruta o protocolos son de suma importancia en la produccidn pecuaria
ya que son aplicados a actividades que se desarrollan en el dia a dia, y
permiten tomar decisiones importantes durante un procedimiento o
un evento importante.

. “
L] £

Enelcasodelagestiondecalidadenlaunidadpecuaria En este orden de ideas los protocolos pueden variar
porcina debe tenerse en cuenta como principal dependiendo de los tipos de procesos que se estan
referente a los protocolos o procedimientos, para llevando a cabo, asi como los recursos, instalaciones,
llevar a cabo con el fin de verificar las actividades, la  propdsito de la produccidon, etapa productiva,
eficiencia y efectividad de los mismos debe tenerse personal, entre otros, por lo cual se deben tener
en cuenta la normativa ISO 9001, la cual es una pauta en cuenta los siguientes principios como base para
internacional que toma en cuenta las actividades de  disefar los protocolos de gestion de calidad. En el
una unidad productiva sin hacer distincién de su siguiente esquema se puede observar cada uno de
rubro porque se centra en la satisfaccion del clientey  estos principios:

en la capacidad de proveer productos y servicios que

cumplan con las exigencias establecidas.
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Cliente

Comprender sus necesidades y cumplir con sus expectativas es la clave para
satisfacer las exigencias de los consumidores y mantener su fidelidad.

Liderazgo

El clima interno de la organizacién depende de la estrategia de direccion o de
mando establecida. El lider principal puede delegar tareas en otros responsables
designados, segun el tipo de estructura.

Participacion del personal

La motivacién de los integrantes de la organizacién genera un mayor

compromiso, un mejor desempeno de sus tareas y reduce la incertidumbre en
momentos de crisis.

El enfoque basado en procesos

Guiar cada drea de la organizacion es parte del desarrollo global de la institucidn
para alcanzar los objetivos de manera eficiente.

El enfoque de sistema para la gestion

Llevaralaacciénoalla practicalos procedimientos establecidos por la organizacion
genera interaccion entre cada elemento del sistema de gestion de calidad.

La mejora continua

La evaluacién del sistema de gestidon de calidad (segln estandares adecuados
para cada rubro) es util para obtener mejoras en los procedimientos.

El enfoque basado en hechos para la toma de decisiones

El andlisis de datos cualitativos y cuantitativos, sirve para medir el desempefio
de la organizacion.

La relacion con los proveedores

Es importante mantener una relacién beneficiosa y reciproca entre la
organizacion y los proveedores como alianzas, descuentos, planes de pago, etc.
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3.2.2 LISTA DE CHEQUEO

También llamada check list, hoja de control, planilla
de inspeccion, hoja de verificacién, es un formato
que se usa para recopilar informacion o datos por
medio de la observacién de una actividad, proceso
o situacién y es una de las herramientas para
evaluar la calidad mas utilizada. Los datos obtenidos
representan un aporte para la utilizacién de otras
herramientas de control de calidad tales como el
diagrama de Pareto o dispersiéon. Pero ademas esta
herramienta es multipropdsito, ya que es utilizada en
diversos ambitos mas alld que de la calidad.

Aunque normalmente la lista de chequeo se aplica de manera fisica o impresa, también se puede encontrar
de manera digital encontrandose en software a través de dispositivos como las tabletas o méviles, haciéndola
de mayor acceso y aportando beneficios como el agil llenado y guardado de datos simultaneo a lo que se
chequea, realizando un tabulado automatico a medida que se va diligenciando la lista, por lo que los resultados
obtenidos son casi inmediatos a la inspeccidn.

En la verificacion de la eficiencia, efectividad y calidad del proceso se utiliza la lista de chequeo disefiada por
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, ya que es especial para la produccion porcina. A continuacién, se
presenta la lista de chequeo, escanea el cédigo QR para poder acceder al documento:

Escanear QR
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3.2.3 REPORTE DE FALLAS Y DIFICULTADES

Un reporte de fallas y dificultades tiene como objeto el informar los defectos, o
errores, fallas o cualquier anormalidad que pueda afectar de alguna manera -
los procesos productivos en la implementacion del plan o en cualquiera de

las actividades, procedimientos o procesos involucrados en el mismo, por lo

general se presenta en un formato predeterminado o a través de un informe,

el cual explique directamente cada uno de los puntos que se verificaron

y que no cumplen con los criterios preestablecidos, formulando posibles
soluciones y recomendaciones para poder subsanarlas.

Por lo general, el informe de fallas debe ser lo mas preciso posible,
organizado, descriptivo, con el fin de que se conozca la situacion y de forma
estratégica se ofrezcan una o mas propuestas para subsanar y corregir los
puntos o aspectos con ausencia de conformidad.
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FORMULACION
Y SEGUIMIENTO DE CRITERIOS

Cuando se habla de formulaciény seguimiento
de criterios se esta realmente hablando de
los indicadores de gestion, que son los que
permiten evaluar los avances del plan de
implementacion de manera calificable, por
lo cual se pueden medir tangiblemente las
metas y objetivos trazados a través de la
ejecucion del mismo.

Los indicadores de gestiéon son la expresion
cuantitativa del comportamiento y desempefio
de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada
con algun nivel de referencia, puede estar
sefalando una desviacidon sobre la cual se
toman acciones correctivas o preventivas segun
el caso (Silva, 2021), es decir, un indicador de
gestién es un valor que se puede medir y que
muestra la eficacia y efectividad para lograr los
objetivos clave propuestos.

Es asi como un indicador aislado revela la condicién o estado de un proceso en un momento especifico,
mientras un conjunto de indicadores bien definidos y analizados revela la situacidén general de la organizacién
y permite predecir su proyeccion futura.

NOTA

La principal funcién de los indicadores de gestion es medir el éxito de la implementacién del plan o
proyecto, permitiendo mostrar los avances de la mismay el porcentaje o totalidad del cumplimiento
de los objetivos y metas individuales.

A continuacion, se puede ver la definicidn de un indicador segun el autor.

Unindicadorsolo puede considerar una de estas dimensiones sea
la econdmica, la social, ambiental, politica, etc., ademas permite
comparar la situacion actual de una dimensién de estudio en
el tiempo respecto a patrones establecidos y finalmente todo

: o indicador debe transmitir informacidn relevante sobre un tema

en particular para la toma de decisiones.

SEGUN CASTULINA Y MARTINEZ (2013).
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3.31 REPORTE DE FALLAS Y DIFICULTADES

Las contingencias hacen referencia a aquellas
situaciones o eventos que podrian suceder en
la produccién y que acarrearian consecuencias
negativas o positivas en la empresa porcina. Si este
hecho llegara a ocurrir o materializarse, mejoraria
o empeoraria las condiciones productivas de
la empresa. Aunque no se tiene certeza de su
ocurrencia, es posible que pase y por esto es muy
importante que se disefien planes de contingencia
para asi poder enfrentarse a algunas situaciones que
puedan suceder.

Unplandecontingenciaeselconjuntode medidasque
se articulan con la parte técnica, operativa y humana
con el fin de explicar como actuar en el momento en
gue ocurra la situacién o evento extraordinario. Es
decir, que suministra minuciosamente cuales son las
medidas y acciones que se tienen que implementar
para que la empresa ganadera pueda seguir
funcionando ante una emergencia. En las granjas
porcinas existen diferentes planes de contingencia,
como los enfocados en:

I Tipos de planes de contingencia en las granjas porcinas

. o Area alimentaria
Area sanitaria

Planes de

contingencia en las

granjas porcinas

Area de riesgos Area de desastres

Diferentes situaciones de emergencia pueden tener alto impacto sobre la produccién y el bienestar animal.
Dichos eventos deben ser incluidos en los respectivos planes de emergencia teniendo en cuenta que ya
existen antecedentes de su ocurrencia en granjas porcinas tanto a nivel nacional como internacional.
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A continuacion, se resumen las distintas situaciones de emergencia mencionadas anteriormente:

Tipo de desastre Tipo de contingencia Observaciones

» Terremotos » Ocurren con frecuencia y causan grandes
pérdidas econémicas a los productores
porcinos.

» Inundaciones o » Esta situacion debe evaluarse de acuerdo

avalanchas con la situacion geografica de cada

produccidn porcina, especialmente para
aquellas que se encuentran cerca de
fuentes hidricas o lugares con bastante
precipitacion.

» Erupciones volcanicas  » Teniendo en cuenta que en el pais
contamos con varios volcanes activos,
siempre debe considerarse ya que el
riesgo de que alguno haga erupcion es
inminente.

Desastres
naturales

» Incendios » Aunque la probabilidad de que esto
ocurra es baja, se tiene el antecedente
que ya ha sucedido en granjas porcinas.

> Corte de energia > Existe la posibilidad que se presente

eléctrica alguna falla en la red de suministro
eléctrico, lo que afectaria las condiciones
de ambiente controlado en los cerdos
recién nacidos y lechones, ademas de la
elaboracion de alimento balanceado, si
se contara con esta linea en la granja.

Accidentes

» Ingreso de » Puede ingresar alguna enfermedad
enfermedad de declaracién obligatoria como Ia
de declaracion PPC y su ingreso se veria reflejado
obligatoria en pérdidas econdmicas por fusiles

sanitarios, actividades de saneamiento y
erradicacion de la enfermedad.

> Otros » Alguna condicién que puede impactar de
manera negativa a la empresa porcina
ya sea por condiciones especificas de la
granja o su zona geografica.
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A continuacion, se presenta la siguiente figura para analizar el plan de contingencia en situaciones de emergencia:

I Plan de Contingencia en situacion de emergencia

Es especifico para una
situacion o evento

Establece acciones y Su alcance se define por la

responsables ‘ zona de influencia del peligro

Plan de
contingencia Determina los
procedimientos especificos

para la respuesta al evento

Se emplea cuando la
situacién lo requiere

3.3.2 ACCIONES

El plan de contingencia debe tener un capitulo que hable detalladamente sobre las medidas de prevencién
y mitigacion a ejecutar, con el fin de evitar que sucedan las contingencias o si ocurren, que causen el menor
impacto posible en la empresa porcina. Las acciones se pueden clasificar en medidas generales o especificas
dependiendo del tipo de contingencia y consisten en actividades que se plantean para organizar de manera
rapida los materiales, equipos y recurso humano para dar respuesta rapida y eficaz a una contingencia. Estas
medidas pueden ser generales o especificas para el tipo de contingencia, como se detalla a continuacion:
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Medidas generales o especificas para el tipo de contingencia

Generales

Siempre se debe tener en cuenta la localizacidn del predio, teniendo en
cuenta que su construccion debe estar alejada de terrenos inundables,
con riesgos de aludes de tierra, avalanchas o incendios forestales. Si por,
el contrario, es una instalacion antigua y no cumple con los requisitos
anteriores y ademas se encuentra en produccion, se deben generar una
serie de acciones que permitan impedir que ocurra alguna contingencia
que tenga que ver con un desastre y por ende, genere un impacto
negativo en la produccion.

Terremotos

Las instalaciones deben estar en buenas condiciones de funcionamiento
y estructura, construidas en materiales sélidos y resistentes. Si se
presenta alglun dafo en la estructura, debe repararse con prontitud. Si
se tienen silos de alimentacidn, se debe garantizar que los cimientos y
la fijacidn de este son firmes y sobre todo, seguros.

Erupciones volcanicas

Estas pueden afectar de tres maneras a las producciones porcinas.
La primera es por los efectos de la lava que baja a temperaturas muy
elevadas, la segunda es por algunas piedras incandescentes que salen
emitidas desde el punto de la erupcidn, y la tercera son los gases toxicos
y cenizas que caen sobre las instalaciones.

Inundaciones o avalanchas

Si el predio esta ubicado cerca a fuentes de agua o en terrenos que
histéricamente han sido golpeados por inundaciones o avalanchas,
se debe construir un muro de contencién que impida el ingreso de
agua o material a las instalaciones. Los techos deben estar en 6ptimas
condiciones y contar con desagles, ya que en épocas fuertes de lluvia
se pueden presentar inundaciones.

Incendios

Deben existir extintores distribuidos estratégicamente por todas las
instalaciones, deben estar visibles y de facil acceso para el personal,
su parte superior nunca debe superar los 1.70 metros con el fin de
facilitar su consecucidn y uso en caso de presentarse un incendio. Es
importante contar con detectores de humo tanto en las oficinas, sitios
de coincidencia con bosques o arboles, como también en la planta de
alimento.

Cortes de energia eléctrica

Se debe contar con un generador de energia eléctrica que debe proveer
de energia como minimo al funcionamiento de distribucién de agua,
alimentos y los sistemas de calefaccidn de lechones y cerdos destetos.

Ingreso de enfermedades de declaracion obligatoria

Es necesario contar con las medidas de bioseguridad vigentes y un plan
sanitario a cargo del médico veterinario.
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ACCIONES CORRECTIVAS

3.4 AL PLAN DE IMPLEMENTACION

> Las acciones correctivas son todas aquellas decisiones,
medidas, actividades y soluciones orientadas a eliminar
o corregir la causa de no conformidades en la empresa
derivadas de:

» No conformidades de servicios: quejas y sugerencias de
los usuarios, fallas en los procesos que afecten la calidad
del servicio prestado.

» No conformidades, mayores o menores: detectadas en
auditorias internas o externas del SGI, no conformidades
detectadas en la revisién por la direccion, incumplimiento
de requisitos legales, analisis de datos.

» No conformidades en mediciones de satisfaccion:
accidentes o accidentes graves, analisis de indicadores del
proceso y retroalimentacion u observaciones del personal.

NOTA

Es muy importante lograr identificar cuales son las causas que estan generando la no conformidad
y de esta manera lograr definir si con la implementacién de una sola accidn correctiva se eliminan.
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Algunos criterios que se pueden evaluar para saber si se estd ante un problema sistémico que justifica una
accion correctiva son los siguientes:

KPI de rendimiento Registros
Cuando los indicadores muestran problemas Los registros pueden evidenciar problemas
rutinarios. Si los indicadores muestran que los gue se presentan de forma recurrente y que
procesos funcionan de forma correcta, no es deben ser investigados.

preciso emprender acciones correctivas.

Las acciones correctivas pueden ser de dos tipos inmediatas y preventivas, las primeras son reactivas, mientras
las segundas son proactivas. A continuacion, se muestra el siguiente recurso para analizar cada una de ellas:

Acciones correctivas inmediatas

Rectifica un problema existente o una distorsion de algun
limite critico. Haciendo la deteccion de algun proceso o
procedimiento mal ejecutado, proyectado o realizado.
Algunos ejemplos de este tipo de acciones serian: el rechazo
de carne contaminada con agentes quimicos (con residuos de
medicamentos), fisicos (elementos extrafios) o bioldgicos (con
salmonella o colibacilosis), impedir el desarrollo de las labores
del personal sin los elementos de proteccion.

l?’ &
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Informes de empleados Resultados de auditorias

Informes, quejas, comentarios de los Son los resultados o inspecciones al
empleados sobre problemas repetitivos son sistema cuando los auditores internos
un signo claro de que es preciso implementar o externos incluyen en sus informes las
acciones correctivas. recomendaciones para la implementacién

de acciones correctivas en 1SO 9001.

Acciones correctivas preventivas

Impide que ocurra un potencial problema. Previene que
suceda un error en la implementacion del plan en el futuro.
Algunos ejemplos de este tipo de acciones serian: realizar
reparaciones locativas en las naves, hacer mantenimiento
al equipo y elementos utilizados en las tareas propias de la
produccidn, aplicar la correcta limpieza y desinfeccion en las
instalaciones y los equipos de la unidad productiva.

.
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Para implementar las acciones correctivas es necesario disefiar un plan en el que se describa el paso a paso
para corregir la no conformidad, identificando la raiz, responsables y tiempos de ejecucién del plan como se
muestra a continuacion:

Reconocer la inconformidad en potencia o real

Indagar y encontrar el motivo original que al erradicarse garantice que no ocurra.

Analizar las causas

Al examinar las causas, se debe determinar los limites y alcances del problema, una forma de hacerlo
es usando la metodologia de los 5 por qué.

Formular acciones correctivas

La accion disefiada se debe encaminar a la erradicacién del motivo identificado anteriormente. Se
necesita disefiar mas de una accion encaminada a erradicar multiples hallazgos, por lo cual el plan
de mejoras se debe abordar de forma holistica con el fin de que no se produzcan duplicidades y
reprocesos en la administracion.

Determinar el plan de accion

Se formula un plan en donde se definan las actividades requeridas para erradicar la causa principal.
Lo anterior podria requerir la modificacién o eliminacién de un proceso, evitando producir un nuevo
riesgo o problema.

Comprobar el cumplimiento del plan

Se debe comprobar la operatividad de la accién que se propuso para el cumplimiento y eficacia del mismo.
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Para la aplicacion de las acciones correctivas se deben evaluar los criterios mencionados a continuacion, los
cuales permitirdn saber si se estd ante un problema sistémico que justifique una accién correctiva:

> KPI de rendimiento: cuando los indicadores muestran problemas rutinarios. Si los
indicadores muestran que los procesos funcionan de forma correcta, no es preciso
emprender acciones correctivas.

> Registros: los registros pueden evidenciar problemas que se presentan de forma
recurrente y que deben ser investigados.

> Informes de los empleados: informes, quejas, comentarios de los empleados sobre
problemas repetitivos son un signo claro de que es preciso implementar acciones
correctivas.

> Resultados de auditorias o inspecciones al sistema: cuando los auditores internos o
externos incluyen en sus informes las recomendaciones para la implementacién de las
acciones correctivas.
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GESTION DE LA INFORMACION

La Gestidon de la Informacién (GI) es un conjunto de acciones que
permiten el control sobre el ciclo de vida de la informacién que se
genera en la empresa porcina, desde su creacion o captura (obtencién),
hasta su archivo o eliminacién (disposicion final). El principal objetivo de
la Gl es el de garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad
de la informaciodn. El sistema de Gl estd conformado por herramientas
(software y hardware) que, unido a protocolos y procedimientos de
trabajo, pueden generar la informacidén que se necesita para disminuir
el riesgo en la toma de decisiones en la empresa porcina.

Recoleccion de datos.
Procesamiento de datos.
Elaboracién de informes.
Distribucion de informacion.
Analisis de la informacidn.
Toma de decisiones.

VVvvVvVyYVyY

Si se establecen y siguen estos pasos, se conseguird un sistema de
gestion de la informacidn fuerte que permitira mejorar eficientemente
la producciéon y los estandares de calidad del producto ofertado al
mercado. A continuacién, se puede observar un sistema de gestién de
la informacion:

Recoleccion de datos

Los datos pueden provenir de insumos humanos
o también de algunos sensores o robots, son la
pieza fundamental y punto de partida de todo el
sistema. Con el avance tecnoldgico, estos datos
pueden ser desde algunos numeros o datos
reportados en registros hasta el uso de imagenes
y sonidos para la deteccion de enfermedades.

Procesamiento de datos

Tiene que ver con la manipulacidon que se
debe realizar a los datos incluyendo labores
como validacién, clasificacion o agregacion,
revisar o gestionar datos atipicos o faltantes.
En sintesis, el procesamiento de datos se
encarga de la adecuada configuracidon de las
bases de datos, lo que permitird una apropiada
generacion de informacion.
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Elaboracion de informes

Es discrecion de cada empresa porcina
decidir cual es la informacién que necesita
por cada nivel de trabajo (gerente, personal
administrativo, personal de la granja, médico
veterinario, personal operario, entre otros). La
informacion puede ser técnica, econdmica o
una mezcla de las dos.

Distribucion de la informacion

En esta etapa del ciclo se debe tener especial
cuidado de enviar la informacién adecuada a
la persona apropiada y en el momento justo
ya que de lo contrario no seran utiles los datos
recolectados, su procesamiento y los informes
elaborados, ocasionando pérdidas de tiempo
y subutilizacidon de los datos, por ejemplo, si el
informe llega tarde (después del apareamiento),
las cerdas hipo productivas deben ser sacrificadas.

Analisis de la informacion y
toma de decisiones

Un punto importante a tener en cuenta para
el analisis de la informacién y la toma de
decisiones es que la informacion presentada
debe ser legible y comprensible para el
destinatario, ya que finalmente es esta persona
la encargada de analizar la informaciéon y tomar
las decisiones pertinentes.
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iSeguimos avanzando! Ahora evaluemos tu comprensién de la gestién de la informacién. Responde falso o
verdadero segln corresponda y luego revisa tus resultados.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La gestidn de la informacion en la produccién
porcina se limita principalmente al registro
de ventas y compras.

Verdadero

Falso

e e0c00000000000000000000000 00
©000000000000000000000000000 00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El uso de sistemas de informaciéon permite
recopilar datos sobre la alimentacién, la
salud y el bienestar de los cerdos.

Verdadero

Falso

e0e000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000 00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La gestién de la informacidn no influye en Verdadero

la toma de decisiones estratégicas en una

granja porcina. Falso

e ecc0000000000000000000000000
e000cc00000000000000000000000 00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Los registros de salud animal no son
relevantes en la gestion de la informacion en
la produccion porcina.

Verdadero

Falso

<
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e e0c000000000000000000000000 0
®000000000000000000000000000 00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El uso de tecnologias de seguimiento
permite monitorear el crecimiento y
desarrollo de los cerdos.

Verdadero

Falso

®0cc00000000000000000000000000
©000000000000000000000000000 00

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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INFORMES

El informe se utiliza principalmente para presentar
resultados obtenidos, o analisis relevantes,
verificados por el creador de dicho informe.
Ademas, en ocasiones, puede contener soluciones
propuestas a los problemas, los métodos, etapasy
procesos mediante los cuales se obtienen los datos
para encontrar una solucién o recomendaciones
para lograrlo.

Se realiza con el objeto principal de informar, razén
por la cual debe ser escrito con una estructura
enunciativa, empero transmite resultados a
través de datos, los autores deben interpretar
los mismos para ofrecer de manera detallada
una conclusion que expligue de manera tdcita lo
gue se quiere exponer mediante la elaboracién
del informe, es de relevancia ademas, que haya
una fundamentacién argumentativa y firme que
puede sustentar estas afirmaciones conclusivas
y también recomendaciones demostradas con el
analisis de datos estadisticos presentados.

Independiente del tamafio y las caracteristicas de la empresa, el sistema de Gestion de la Informacién (SGl)
se conforma de cuatro pasos:

> Se realiza con el fin de ofrecer informacidn veraz, explicando las situaciones
o temas, aportando datos relevantes.

> Esta dirigido a una persona o grupo de personas que tienen la obligacién de
leerlo y evaluarlo.

> Se realiza con el fin de ser la base especifica que aporta informacion
relevante a la hora de tomar decisiones.

> Generalmente contienen tablas, cuadros, graficos estadisticos y otras formas
para la clasificacidn, organizacién y presentacion de los datos.
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Por otra parte, existen principalmente tres tipos diferentes de informe que se pueden elaborar y presentar de
acuerdo al propésito del mismo, por lo que es importante conocerlos, asi como su aplicabilidad en cada uno
de los procesos de la unidad productiva.

Expositivo

Se centra en que se narren los hechos o los acontecimientos de forma secuencial, pero sin
ningun tipo de analisis ni interpretacidn personal. Se caracteriza por contener antecedentes
sobre el acontecimiento o actividad que hacen entender el porqué de la situacién, por lo que se
considera una presentacion objetiva de los hechos.

BEAE

Interpretativo

Se enfoca en el analisis e interpretacion de los acontecimientos, es utilizado cominmente
para verificar la implementacion y resultados a cerca de planes, procesos, técnicas y
procedimientos, ademas de la viabilidad e implementacién de nuevos proyectos, planes,
procesos, procedimientos o actividades.

Demostrativo

El cual se especializa en el entorno cientifico, centrdndose en la presentacién de tesis
hechas por el autor del informe, describiendo y enlistando cada uno de los items
realizados y haciendo conclusiones sobre los resultados obtenidos, este tipo de informe
se elabora en base a una investigacion exhaustiva de los acontecimientos.

Para concluir, se debe recalcar que los informes tienen una estructura general que consiste en tres partes
fundamentales, las cuales son:

v -, —

Introduccion Desarrollo Conclusion
Sirve de presentacion, aqui En este punto se presentan los En este espacio se presentan los
aparecen detallados cuales procedimientos y la metodologia resultados obtenidos, los datos
son ,I‘?S objetivos generales y para lograr los objetivos tabulados e interpretados y su
especificos motivo por el cual se . ., .y
planteados. interrelacién con los objetivos.

realiza el informe.
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FORMULAR PLAN DE MEJORA

El plan de mejoras integra la decisién estratégica
sobre cudlessonloscambios que debenincorporarse
a los diferentes procesos de la organizacién, para
que sean traducidos en un mejor servicio percibido.
Dicho plan, ademas de servir de base para la
deteccién de mejoras, debe permitir el control y
seguimiento de las diferentes acciones a desarrollar,
asi como la incorporacidon de acciones correctoras
ante posibles contingencias no previstas. Para su
elaboracion sera necesario establecer los objetivos
gue se proponen alcanzar y diseiar la planificacion
de las tareas para conseguirlos.

El plan de mejoras permite identificar las causas
que provocan las debilidades detectadas, las
acciones de mejora a aplicar, analizar su viabilidad,
establecer prioridades en las lineas de actuacidn,
disponer de un plan de las acciones a desarrollar en
un futuro y de un sistema de seguimiento y control
de las mismas, negociar la estrategia a seguir,
incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion,
motivar a mejorar el nivel de calidad.

3.71 CONCEPTOS

El plan elaborado con base en este documento
permite tener de wuna manera organizada,
priorizada y planificada las acciones de mejora. Su
implantacion y seguimiento debe ir orientado a que
los programas, proyectos, planes o procedimientos
se lleven y ejecuten de manera eficiente, eficaz
y con calidad, mejorando la produccion vy la
unidad productiva en todos los aspectos, desde la
infraestructura hasta el personal.

Los conceptos ofrecidos por los profesionales que realizan las inspecciones en la unidad productiva hacen
la verificacién de cada uno de los procesos productivos, a través de la aplicacién de la lista de chequeo
elaborada por la autoridad competente, que en este caso es el ICA, y que esta basado en la Resolucion 76509
del 25 de septiembre de 2020 que es la norma vigente, y en la cual se describen cada uno de los criterios que
deben ser tomados en cuenta y comparados con lo observado en la practica productiva en el predio pecuario

porcicola. Para leer esta Resolucién, escanea el QR.
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El plan de mejoras integra la decisidn estratégica sobre cuales son los cambios que deben incorporarse a los
diferentes procesos de la organizacién, para que sean traducidos en un mejor servicio percibido. Dicho plan,
ademas de servir de base para la deteccidon de mejoras, debe permitir el control y seguimiento de las diferentes
acciones a desarrollar, asi como la incorporaciéon de acciones correctoras ante posibles contingencias no
previstas. Para su elaboracion sera necesario establecer los objetivos que se proponen alcanzar y disefiar la
planificacién de las tareas para conseguirlos.

Identificar 9 palabras clave relacionadas con la "formulacién del plan de mejora" dentro de la sopa de letras.
1. Observa la sopa de letras que se presenta a continuacion.

2. Busca las palabras que se encuentran relacionadas con el texto.
3. Las palabras pueden estar escondidas de forma horizontal, vertical o diagonal, e incluso al revés.
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Es asi como se deben conocer cada uno de los criterios y los porcentajes para emitir concepto de acuerdo
a los conocimientos del profesional o el equipo de profesionales quienes realizardn la ejecucion del plan
de implementacion de las BPG, razén por la cual a continuacidon se exponen los diferentes criterios y
porcentajes a tener en cuenta para emitir concepto en la evaluacion dispuesta para certificacién en las
buenas practicas ganaderas.

En la siguiente tabla 2 se puede observar el total de criterios que son utilizados con una lista de chequeo para
la certificacion de BPG para el sacrificio.

I Tabla 2. Totalizacion de criterios para certificacion de BPG

% de criterios Criterios % de criterios

Total criterios | N.° criterios a cumplir cumplidos cumplidos

Fundamentales (F) 23 100 %
Mayores (My) 34 80 %
Menores (Mn) 5 60 %

Nota. Tomada de lista de chequeo para predios productores de porcinos con destino al sacrificio.

Después de haber realizado el diagndstico, implementado la lista de chequeo y tomado las medidas y acciones
correctivas, el productor deberad solicitar la visita de auditoria ante el ICA para que en un tiempo no mayor a
15 dias posteriores a la solicitud se le realice la visita donde a través de un informe y una lista de chequeo, se
verificara el cumplimiento de lo establecido en la Resolucién 76509 del 25 de septiembre del 2020.
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El resultado de esta visita dara el concepto de Certificable o Aplazado de acuerdo con lo siguiente:

I—l

—_ )

=

Certificable

El concepto técnico serd certificable cuando
el predio cumpla con: el 100 % de los
criterios fundamentales, minimo el 80 % de
los criterios mayores y minimo 60 % de los
criterios menores, ante lo cual se expedird
el certificado de Buenas Practicas Ganaderas
BPG en la producciéon porcina. (Resolucidn
76509 de 2020, ICA).

3.7.2 HALLAZGOS

Los hallazgos son un producto generado durante
la ejecucion del proceso auditor que se adelanta
sobre la gestién de los procesos, actividades o
procedimientos que evidencian el alcance de un
plan o implementacién del mismo sobre la unidad
productiva en pleno. Siendo el resultado de la
comparaciéon de los parametros establecidos por la
norma o meta propuesta para alcanzar y la situacién
actual de la produccidon que se revela a través de
la evaluacidon de cada etapa productiva, actividad
u operacion, incluyendo toda la informacién que a
criterio del profesional permite identificarimportante
y que incide directa o indirectamente en la gestién
de la unidad productiva, programa o proyecto bajo
inspeccién que merece, ademds, ser comunicados
en un informe.

La mayoria de las normas técnicas que regulan los
procesos de auditoria establece que dichos procesos
se integran por cuatro elementos: el criterio, la
condicidn, la causa y el efecto.

8]

Aplazado

El concepto sera aplazado, cuando el predio
cumpla con menos del 100 % de los criterios
fundamentales, y/o menos del 80 % de los
criterios mayores, y/o menos del 60 % de
los criterios menores; las no conformidades
encontradas se pueden corregir en un plazo
maximo de tres (3) meses, contados a partir de
la fecha de la visita. Una vez cumplidos dichos
requerimientos, la persona podra remitir la
documentacion pertinente o informar al ICA o
a quien éste autorice, con el fin de programar
una nueva visita para la auditoria del predio.
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I Normas técnicas que regulan los procesos de auditoria

El criterio: el auditor mide la condicién del hecho o situacion
y determina cumplimientos o desviaciones

Comprende la concepcidn de “lo que debe ser”, con lo cual el auditor mide la
condicion del hecho o situacidén y determina cumplimientos o desviaciones;
ademas, es un parametro razonable frente al cual debe evaluarse la obtencién
de bienes y servicios, la prevenciéon de riesgos de desviacion de recursos, las
practicas administrativas, los sistemas de control e informacién y los procesos
y procedimientos observados.

La condicion: la situacion actual, entendida como

“lo que es”, encontrada por el auditor

Se refiere a la situacidn actual, entendida como “lo que es”, encontrada por
el auditor al examinar un area, actividad, funcién, operacién o transaccion,
mediante las verificaciones necesarias para responder los siguientes
interrogantes: “qué-cuando-donde-como”. La condicidon refleja el grado
en que el criterio esta siendo logrado o aplicado y de la comparacién que
determina la existencia de una situacidn irregular o deficiencia en los
documentos, procesos u operaciones analizadas.

La causa: el auditor debe preguntarse el

porqué de cada condicion

Es la razén basica (o las razones) por la(s) que ocurrié la condicion o también
el motivo del incumplimiento del criterio. Para identificar las causas, el
auditor debe preguntarse el porqué de cada condicion, hasta descubrir
las razones que originaron la desviacion. Su identificacién requiere de la
habilidad y buen juicio del auditor, y es indispensable para el desarrollo de
una recomendacién constructiva que erradique, disminuya o prevenga la
recurrencia de la condicion.

El efecto: es el resultado adverso, real o potencial
de la condicion encontrada

Es el resultado adverso, real o potencial de la condicién encontrada, que
provee la evidencia sobre la importancia del hallazgo y ayuda a demostrar la
necesidad de adelantar acciones correctivas. En lo posible, este debe definirse
en términos cuantitativos, como moneda, tiempo, unidades de produccién
0 numeros de transacciones. No obstante, cuando esta definicidn no sea
factible, ello no serd una razén valida para dejar de informar la observacion.
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3.7.3 PRESENTACION

Basicamente, un informe de gestibn es un
documento que demuestra el desempeiio de Ia
organizacion en sus distintos departamentos,
incluidas las particularidades de la empresa, su
rendimiento para lograr un determinado objetivo y
los resultados obtenidos en un determinado periodo,
el informe puede ser detallado o puede ser resumido
dependiendo de los requerimientos, también podra
tener distintos propdsitos, tales como: identificar
posibles falencias, concluir y hacer recomendaciones
sobre los estudios realizados, monitorear indicadores
estratégicos y comparar el desempefio, con relacion
a la competencia.

NOTA

Esta informacién es crucial para la toma de decisiones, ya que la harda mas asertiva y ventajosa,
ademas, el informe permite comprender el crecimiento de la empresa en el periodo, lo que hace
factible realinear las estrategias para lograr los objetivos deseados y puede ayudar a los socios a
ponerse al dia con todo lo relacionado con la empresa.

No existe un modelo Unico y global que se pueda seguir para estructurar un informe de gestion, sin embargo,
los siguientes podrian ser los elementos basicos que deben estar presentes en un informe para garantizar la
integridad, la objetividad y la claridad.

S : ”

> Titulo: debe contener el nombre de la empresa,
responsable de la preparacion, su departamento
y la fecha de entrega.

> Resumen: texto corto sobre la informacion,
también podria considerarse una tabla de
contenidos.

P Contenidos: deben seguir una secuencia logica,
empezando por la exposicion de una situacion,
presentar los problemas y enumerar las posibles
soluciones.

> Resultados: las observaciones, analisis vy
conclusiones del informe, deben tener tablas,
graficosy estadisticas paraapoyarlosargumentos.

> Fuentes y referencias: origen de los datos para

una conferencia posterior, de ser necesario.
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3.7.4 REPORTE DE NOVEDADES

En general, se trata de situaciones observadas u ocurridas que, en
determinadas circunstancias, podrian ocasionar dafos personales, materiales
y/o pérdidas. Asimismo, las actas pueden referirse a situaciones observadas
gue implican incumplimientos de normas de seguridad o convivencia.

Adicionalmente a la informacién relevante del evento ocurrido (fecha,
hora, lugar, personas involucradas, testigos, informaciéon de contexto,
fotografias, etc.) nuestros informes de novedad incluyen también un detalle
de las acciones tomadas como consecuencia del hecho y recomendaciones,
sugerencias u otras conclusiones que pueden indicar posibles acciones
futuras para el cliente.
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SINTESIS

EVALUACION Y MONITOREO EN LA IMPLEMENTACION DE BPG

IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS GANADERAS EN LA PRODUCCION PORCINA

Se debe ejecutar

Inspeccidn de Formulacidny
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procesos seguimiento de criterios
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GLOSARIO

IMPLEMENTACION DE BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

e Accion correctiva: una accién tomada para eliminar las causas de una no conformidad detectada u otra situacion
indeseable. Manual de buenas practicas pecuarias en bovinos, porcinos y aves, (2016).

e Autoridad competente: la autoridad de cada pais responsable de la sanidad e inocuidad agropecuaria, asi como sus
direcciones, departamentos y sus funcionarios, encargados de cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la ley, los
reglamentos y normas especificas que se dictaren y demas legislacidén pertinente con la materia regulada en dichos
textos legales. Manual de buenas précticas pecuarias en bovinos, porcinos y aves, (2016).

e Bienestar animal: es el estado fisico y mental de los animales con relacién a las condiciones en las que viven y
mueren. (Resolucién Instituto Colombiano Agropecuario ICA 68167 del 2020).

e Bioseguridad: son todas aquellas medidas sanitarias, procedimientos técnicos y normas de manejo que se aplican
de forma permanente, con el propdsito de prevenir la entrada y salida de agentes infectocontagiosos en la unidad de
produccion primaria. (Resolucién Instituto Colombiano Agropecuario ICA 68167 del 2020).

e Buenas Practicas en el Uso de Medicamentos Veterinarios (BPMV): se define como el cumplimiento de los métodos
de empleo oficialmente recomendados para los medicamentos de uso veterinario, de conformidad con la informacién
consignada en el rotulado de los productos aprobados, incluido el tiempo de retiro, cuando los mismos se utilizan bajo
condiciones practicas. (Resolucién Instituto Colombiano Agropecuario ICA 68167 del 2020).

e Buenas Practicas Ganaderas (BPG): practicas recomendadas con el propdsito de disminuir riesgos fisicos, quimicos
y biolégicos en la produccidon primaria de alimentos de origen animal que puedan generar riesgo a las personas
promoviendo la sanidad, el bienestar animal y la proteccidon del medio ambiente. (Resolucidn Instituto Colombiano
Agropecuario ICA 68167 del 2020).

e Condiciones laborales: capacitacién del personal, seguridad e higiene del personal y los animales que se manejan
(Guia de Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion de Leche, 2016).

e Enfermedad de notificacién obligatoria: enfermedad que por sus caracteristicas de difusidn y contagio representa un
riesgo importante para la poblacidn animal y su posible repercusidn en la salud humana y que debe ser reportada de
inmediato ante el ICA Manual de buenas practicas pecuarias en bovinos, porcinos y aves, (2016).

e Erradicacion: eliminacidn total de una enfermedad o plaga de animales y vegetales en un drea geografica determinada.
Manual de buenas practicas pecuarias en bovinos, porcinos y aves, (2016).

e Inocuidad: caracteristica o atributo de un alimento, que determina que el consumo del mismo no causa riesgo para
la salud del consumidor. (Resolucion Instituto Colombiano Agropecuario ICA 68167 del 2020).

e Inocuidad de los alimentos: es |la garantia de que los alimentos no causaran dafio al consumidor cuando se preparen
y consuman de acuerdo con el uso al que se destina. (Sanidad e Inocuidad, Indispensables en la Seguridad Alimentaria,

2017).

e Lista de chequeo: formato de control que se utiliza para registrar actividades repetitivas y controlar el cumplimiento
de una serie de requisitos o recolectar datos ordenadamente y de forma sistematica. Biblioteca UDG Virtual, (2022).

* Manejo: considera todas aquellas practicas que promueven la productividad, bienestar general y salud de los animales e
incluye el manejo de subproductos y residuos. (Implementacidn de Buenas Practicas Ganaderas: principios basicos, 2018).
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e Plan de mejoras: conjunto de medidas de cambio que se toman en una organizacion para mejorar su rendimiento.
¢Qué es un Plan de Mejora? Educacién de Navarra, (2020).

e Predio: porcién de terreno delimitada cuya propiedad pertenece a una sola persona o a varias en pro indiviso. Real
Academia de la Lengua Espafiola, (2022).

e Registro pecuario: formato ordenado de almacenamiento de informacion relacionada con el origen, manejo,
comportamiento y destino de los animales, y cuyo objetivo principal es brindar informacién ordenada que permita
al productor tomar decisiones en cuanto a la gestion productiva y financiera de su empresa. El Nuevo Diario, (2013).

e Registro: documento que presenta los resultados obtenidos o proporciona evidencia de actividades desempefiadas
(Guia de Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion de Leche, 2016).

e Riesgo: es la probabilidad de que un peligro se presente. (Guia de Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion de
Leche, 2016).

e Trazabilidad: es el conjunto de acciones y procedimientos que permiten la identificacidn, registro y seguimiento a
todos los eventos de la vida del animal, desde su nacimiento hasta el consumidor final. (Implementacién de Buenas
Practicas Ganaderas: principios basicos, 2018).

-

-
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BITACORA DE
ACTIVIDADES

IMPLEMENTACION DE
BUENAS PRACTICAS
GANADERAS

EN LA PRODUCCION PORCINA




1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del programa de formacion:
Implementacién de las buenas practicas ganaderas en la produccion porcina

Competencia:

Técnica:
> Implementar sistemas de gestion segin normativa y requerimientos
técnicos.

Resultados de aprendizaje a alcanzar:

Técnicas:

> Planear las actividades para la implementacion de las Buenas Practicas
Ganaderas en la Produccién Porcina segun los procedimientos de la
unidad productiva.

> Elaborar el plan de implementacién de las Buenas Practicas Ganaderas
en la Produccion Porcina de acuerdo con la normativa y procedimientos
de la unidad productiva.

P Evaluar las actividades de la implementacion de las Buenas Practicas
Ganaderas en la Produccién Porcina teniendo en cuenta normativa.

> Establecer acciones de mejora en el plan de implementacion de las
Buenas Practicas Ganaderas en la Produccion Porcina de acuerdo con los
procedimientos de la unidad productiva y normativa.
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2. PRESENTACION

Estimado aprendiz, el SENA le
extiende una cordial bienvenida
al estudio de esta guia de
aprendizaje. Tras revisar la cartilla
impresa y escuchar los podcasts,
lo invitamos a desarrollar las
actividades de la bitacora, donde
podra aplicar lo aprendido en su
programa de formacion.

Para completar las actividades
de esta guia, contard con el
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acompafnamiento continuo
del instructor asignado, quien
le proporcionara las pautas
necesarias y las herramientas
conceptuales y metodoldgicas
esenciales para el logro de los
objetivos de aprendizaje.

Al interior de la cartilla, se encuentran una serie de actividades de
afianzamiento por temas, las cuales buscan validar los conceptos

desarrollados en la unidad.

Estas actividades seran verificadas por el instructor en el proceso de

validacion de evidencias.
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4. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

-----------------------------------------------------------------

En este apartado se describen las actividades de
aprendizaje incluidas en la bitacora del programa
"Implementacion de las buenas practicas
ganaderas en la produccién porcina".

En la primera seccion de la bitdcora, le invitamos
a completar sus datos personales, los cuales son
importantes para la entrega de las actividades al
instructor. Deberarealizarcadaunadelasactividades
propuestas y recortar el apartado “Bitacora de
actividades” y entregarla a su instructor.

--------------------------------------------------------------------

41 Actividad de aprendizaje el corazon de la finca

En esta actividad, lo invitamos a completar el mapa conceptual presentado, con los detalles de la
finca porcina donde trabaja. Comience por la cantidad de cerdos en cada categoria de la poblacién
porcina y describa las condiciones de vida de los animales, incluyendo alojamiento, acceso al agua
y alimentacion. Finalmente, en la seccion de practicas de manejo, proporcione detalles sobre la
alimentacion, el esquema de vacunacién y las estrategias para la prevenciéon de enfermedades.
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4.2, Actividad de aprendizaje la ruta del progreso

En esta actividad, encontrara cuatro recuadros con los siguientes elementos clave: Salud Animal,
bioseguridad, bienestar y alimentacién en los porcinos. En los espacios correspondientes, escriba las
acciones de mejora especificas para cada elemento, que considere aumentaran la calidad y productividad
de la produccidn porcina en su finca. Recuerde que las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) cobran vida
cuando se implementan en la finca.
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4.3. Actividad de aprendizaje en foco: vida porcina en accion

En esta actividad, lo invitamos a crear un video de 3 a 5 minutos utilizando su celular, presentando los
cerdos de su finca. Muestre la cantidad de cerdos que tiene y explique el propdsito de su cria, ya sea
para reproduccion, venta o ambos. Describa también las medidas de bienestar que ha implementado
(por ejemplo, espacios de vivienda, acceso a agua, alimentacidn, entre otros), para asegurar una
produccidn responsable y saludable. Este video reflejara su compromiso con las Buenas Practicas
Ganaderas y el cuidado de sus animales.

Si no posee una cria de cerdos, puede realizar el video entrevistando a un vecino, familiar o amigo
gue tenga una.




ACTIVIDADES

A continuacion, lo invitamos a aplicar lo aprendido en el programa de formacion.
Primero, lo invitamos a completar los siguientes datos, los cuales son importantes
en el momento de la entrega de las actividades a su instructor:

Nombres y apellidos:
Cédula:

Celular:

Correo electrénico:
Municipio:

Luego realiza cada una de las actividades y en las que lo requieran, recorta la hoja
correspondiente para entregarla a tu instructor.



1. EL CORAZON DE LA FINCA

Completa el siguiente mapa conceptual con los detalles de la finca porcina donde trabajas, empezando
por la cantidad de cerdos en cada categoria en poblacion porcina. Describe las condiciones de vida
de tus animales, que incluyen alojamiento, acceso al agua y alimentacioén. Por ultimo, en practicas de
manejo, proporciona detalles sobre como los alimentos, el esquema de vacunacién y las estrategias
para la prevencion de enfermedades.

La granja porcina

Poblacion porcina
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Condiciones de vida

Descripcion de los corrales

' Fuentes de agua »
y espacio disponible
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Practicas de manejo

Alimentacion Vacunacion Prevencion de enfermedades
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2. LA RUTA DEL PROGRESO

Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) cobran vida cuando las implementamos en nuestra finca. En
el diagrama que te presentamos, encontrards cuatro elementos clave: salud animal, bioseguridad,
bienestar y alimentacion en los porcinos. En los espacios correspondientes, escribe acciones de
mejora especificas para cada elemento, que consideras aumentaran la calidad y productividad de la
produccion porcina de tu finca.

Salud animal Bienestar

Bioseguridad Alimentacion






3. EN FOCO: VIDA PORCINA EN ACCION

Para esta actividad debes crear un video con tu celular de 3 a 5 minutos presentando tus cerdos.
Muéstranos cuantos tienes y explicanos el propdsito de tu cria, ya sea para reproduccidn, venta
o ambos. También, describenos las medidas de bienestar que has implementado (por ejemplo,
espacios de vivienda, acceso a agua, alimentacidn, entre otros) para asegurar una produccion
responsable y saludable. Este sera el reflejo visual de tu compromiso con las Buenas Practicas
Ganaderas y el cuidado de tus animales.

Si no tienes cria de cerdos, puedes realizar el video realizando la entrevista a un vecino, familiar o amigo.
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DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

El programa de implementacién de las buenas practicas ganaderas en la produccién porcina permite fortalecer
sus competencias en cuanto a la planeacién, evaluacién de actividades y elaboracidn de acciones de mejora
en el sector pecuario, tanto de la unidad productiva como del pais.

CONCEPTUALIZACION EN BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

Dentro de este componente se comprenderan los conceptos de las diferentes actividades, procesos,
procedimientos, asi como la normativa para la implantacion de las Buenas Practicas Ganaderas - BPG en
la Produccidn Porcina, las cuales permitirdn entender de manera integral su aplicacién dentro de la unidad
pecuaria.

IMPLEMENTACION DE BPG EN LA PRODUCCION PORCINA

En este componente se abordard el tema de la implementacién de las BPG en la produccién porcina, el
disefio y formulacién del plan junto con todos los componentes, asi como el tema documental y gestion
de personal que hacen parte fundamental en la ejecucién de las actividades, procesos y procedimientos
de la unidad productiva porcicola.

EVALUACION Y MONITOREO EN LA IMPLEMENTACION DE BPG
EN LA PRODUCCION PORCINA
Este componente tratard los temas sobre la evaluacidn, seguimiento y plan de contingencia en el monitoreo

de la implementacidn de las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) en la produccidn porcina, profundizando
en la trazabilidad y las acciones correctivas sobre la implementacién en la unidad productiva porcicola.
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